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Stosownie do postanowien artykutu 49 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994
r. - jednolity tekst Dz.U. 2021 r., poz. 217 ze zm., Zarzad  Wytwoérni Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. przedktada sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu spotki za rok

2021.
Rokiem obrotowym dla spoiki jest rok kalendarzowy, ktory konczy si¢ z dniem 31 grudnia.

L. Informacje wstepne

1. Forma prawna

Od dnia 03.01.2008 roku Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
nieprzerwanie dziata jako Spotka Akcyjna na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow, pod numerem KRS: 0000296350.

2. Struktura wlasnos$ci

Formga wiasnosci firmy jest wlasno$¢ prywatna.

Akcjonariuszami firmy sg:

Stan
Imie¢ i Nazwisko posiadanych
Akcjonariusza akcji na Udzial
31.12.2021r. akceji
Dominik Polak 7 688 000 35,09%
Krystian Polak 4 941 000 22,55%
Oliwia Polak 2 058 750 9,40%
Pawel Polak 2 058 750 9,40%
Grzegorz Polak 661 750 3,02%
Roéza Polak 661 750 3,02%
Marcin Lopag 3 842 300 17,53%
21 912 300

3. Przedmiot dzialalnosci firmy

Zgodnie ze Statutem spotki Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
przedmiotem dziatalno$ci, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 1073Z, jest produkcja
makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobow macznych.

Terenem dziatania spotki jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, rynek Unii Europejskie;j
oraz wspolpraca z niektorymi krajami spoza UE.

Struktura sprzedazy w roku obrotowym 2021 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Sprzedaz krajowa — 99,0%

Eksport — Kanada, Wielka Brytania, Norwegia — 0,23%

WDT - Irlandia, Niemcy, Wegry, Hiszpania — 0,65%



4. Sklad Zarzadu

Zarzad sktadat si¢ z trzech osob i przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Polak Dominik - w okresie od 03.01.2008 do 14.06.2021 r. — Wiceprezes
Zarzadu, od 15.06.2021r, Prezes Zarzadu Wytwoérnia Makaronu Domowego
POL-MAK S.A.

e Polak Grzegorz - w okresie od 03.01.2008 do 14.06.2021 r. Prezes Zarzadu, od
15.06.2021r, Wiceprezes Zarzadu Wytwornia Makaronu Domowego POL-
MAK S.A.

e Polak Ré6za - w okresie od 30.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

5. Struktura organizacyjna

Dzialalno§¢ firmy jest zorganizowana i prowadzona w oparciu o okreslony
i zatwierdzony schemat organizacyjny. Firma kieruje trzyosobowy Zarzad, ktoremu
podlega: pion produkcyjny, pion handlowy, pion marketingu, pion finansowy. Kazdym
z wymienionych dzialdéw kieruje osoba na stanowisku dyrektora. Wszystkie te osoby
podlegaja bezposrednio Zarzadowi. Osoby te posiadaja wieloletnie do$wiadczenie na
swoim stanowisku.
Sprawy BHP prowadzone s3 przez pracownika z odpowiednimi niezbednymi
uprawnieniami.

II.  Przeglad dzialalnosci firmy w roku 2021

1. Svtuacja rynkowa

W roku 2021 Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie
realizowala strategi¢, ukierunkowang na umacnianie swojej pozycji wsrdod producentow
makaronu na rynku polskim. Prowadzila dziatania zmierzajace do zwigkszenia udziatow
rynkowych poprzez intensyfikacj¢ dzialan sprzedazowych na terenie catej Polski,
prowadzenie akcji promocyjnych oraz regularne kampanie reklamowe w mediach
ogblnopolskich. Aktywne dziatania sprzedazowe, byly prowadzone za posrednictwem
Dzialu Handlowego. Polegaty na regularnym odwiedzaniu placéwek detalicznych przez
Przedstawicieli Handlowych, sktadaniu ofert hurtowniom i sieciom sklepow, z ktorymi
firma jeszcze nie wspotpracowata w kanale tradycyjnym przez Regionalnych Dyrektorow
Sprzedazy, koordynowaniu biezacej wspdlpracy z obecnymi klientami, organizowaniu
dziatan promocyjnych i marketingowych, prowadzeniu rozméw handlowych z duzymi
sieciami handlowymi przez Dyrektora Sprzedazy i trzech Key Account Menagerow. W
roku 2021 zostaly podpisane umowy, pozwalajace na kontynuacje oraz rozszerzenie
wspolpracy z takim odbiorcami jak Kaufland Polska sp. z o.0., Eurocash S.A., Delikatesy
Centrum, Groszek, E.Leclerc, Polomarket, Stokrotka, Carrefour, Auchan, Jeronimo
Martins Polska, Specjat, Lewiatan Holding, Lidl, Selgros, Makro Cash & Carry, Dino oraz
z wieloma mniejszymi odbiorcami. Rozszerzenie wspotpracy dotyczylo wprowadzenia do
sprzedazy dodatkowych produktow, ktére do tej pory nie byly dystrybuowane za
posrednictwem danego kontrahenta.



Istotnym kontraktem bylo utrzymanie wspolpracy z Jeronimo Martins, dzigki czemu
makaron ,,Kluski do zup” byl dystrybuowany w 70% sklepow na terenie catej Polski.
Dodatkowo wspolpraca zostata poszerzona o akcje in out, ktére pozwolity uzyskaé
dodatkowy wolumen sprzedazy.

W roku 2021 kontynuowano i zintensyfikowano wspotprace z siecig Lidl w zakresie
akcji typu in-out.

Istotnym nowym kontraktem, byla umowa z Lewiatan Holding, ktora swoim
zakresem objeta wszystkie spotki regionalne Lewiatan. Oznacza to, ze czg$¢ produktow
POL-MAK stato si¢ obowigzkowymi produktami na potce tej sieci.

Firma zdolala réwniez nawigza¢ wspolprace z siecig Dino, w zakresie listingu
statego dla makaronu Lasagne oraz akcji in out.

W 2021 roku, firma zdotata rowniez konsekwentnie zwigksza¢ udziat w strukturze
sprzedazy nowosci wprowadzonych w IV kwartale 2018 tj. makaroné6w do dan pod marka
,POL-MAK TAK JAK LUBIE”. Submarka ta, okazata si¢ dobra decyzja, dzigki ktorej
firma systematycznie zwigksza udzial w rynku w kategorii makaronéw do dan. Sprzedaz
produktow pod tag marka w 2021 roku wyniosta 5,9 % cato$ci sprzedazy i charakteryzuje si¢
systematycznym tempem wzrostu. Podobnie wyglada sytuacja dla makaronéw w linii
,hierowno siekany”, ktory w roku 2021 wykazal dynamike blisko 70% wzrostu i stanowi
6,9% total sprzedazy, juz w drugim roku od kiedy zostal wprowadzony na rynek.

W Till Q 2021 roku zostala przeprowadzona druga ogodlnopolska kampania
reklamowa na makaron Tradycyjny z Ludwina. Produkty byly reklamowane w
kilkudziesigciu kanatach telewizyjnych o zasiggu ogdlnopolskim, internecie, bilboradach i
prasie. Dzigki tej aktywnosci, POL-MAK stat si¢ jeszcze bardziej rozpoznawalng
ogblnopolska marka, oraz umocnit swoja pozycje pretendenta do silnego wicelidera rynku.
Warto$¢ kampanii to ponad 3miln zt. Czg$¢ kampanii byla wspotfinansowana z §rodkow
UE. Wartos$¢ dofinansowania to 1,75 min.

Rok 2021 to réwniez rok, w ktoérym byly odczuwane skutki wybuchu pandemii
COVID19, ktora dotkneta kazda z galezi gospodarki, rowniez sektor makaronow. Od
poczatku roku nastgpil wzrost cen surowcoOw takich jak folie i kartony, ktore byly
wynikiem zaklocen logistycznych na surowce wykorzystywane w produkcji tych
produktow. Nastapit rOwniez, nieoczekiwany wzrost cen pszenicy wskutek mniejszych
zbiorow zb6z dobrej jakosci w stosunku do wczedniejszych prognoz, przy jednoczesnym
wzroscie popytu na zboza. Konsekwencja tego byt drastyczny wzrost cen maki, ktory na
koniec roku wynidst ponad 80%. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byly drastyczne
wzrosty cen, gazu i energii, ktore w duzej czeéci byty wynikiem sytuacji geopolityczne;.
Niestety negatywnie wptyneto to na obnizenie wyniku finansowego firmy.

W roku 2021 nastagpit rowniez spadek sprzedazy w kategorii makaronow total
Polska o ok 8%. W zwigzku z tym faktem, wzrost sprzedazy wygenerowany przez POL-
MAK na swoich brandach, jest duzym sukcesem.

Wszystkie powyzsze dziatania pozwolity na delikatny wzrost udziatéw POL-MAK
S.A. w rynku makaronow w Polsce, ktory w ostatnim kwartale 2021 wynidst ok 5,4%.
Wynik ten pozwala utrzyma¢ 3 miejsce wsréd producentow makarondw w Polsce
sprzedajacych produkty pod wiasnym brandem.



2. Przychody ze sprzedazy

2.1. Poziom sprzedazy
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi za rok 2021 zamknely si¢ kwota
42 605 239,59 PLN i wzrosty w stosunku do roku 2020 o 0,7 %.

2.2 Wroku 2021 Wytwodrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A osiggne¢ta zysk netto
w wysokosci 75 707,67 PLN, a wigc rentownos¢ sprzedazy (ROS) wyniosta 0,18 %,
co oznacza ze rentownos¢ spadia o 3,21 p.p.. Gléwnymi determinantami utrzymania
dodatniego wyniku finansowego byty:

e podniesienie jednostkowych cen sprzedazy, przy jednoczesnym wzroscie cen
Surowcow,

e optymalizacja wykorzystania zasobow w ramach realizowanych proceséw
produkcyjnych, co przelozylo si¢ na zwigkszenie efektywnosci kosztow
wydzialowych i og6lnozaktadowych.

2.3. Struktura zatrudnienia
Sredni stan zatrudnienia w roku 2021 wynosit 131 osoby, w tym:
- na stanowiskach nierobotniczych - 59 osob,
- na stanowiskach robotniczych - 72 oséb.

3. Zaopatrzenie

Surowce w roku 2021 byly zakupywane na podstawie biezacych negocjacji
ze stalymi dostawcami z uwzglednieniem biezacej sytuacji rynkowej. Wybierane sg oferty
z propozycjami optymalnymi, uwzgledniajace jako$¢ materialdw, ich cen¢ oraz dogodne
dla firmy terminy ptatnosci. W roku 2021 kontynuowano przyktadanie duzej uwagi na
weryfikacje jako$ci surowca zarowno maki jak i jaj, przez co nie wspoOlpracowano z
dostawcami, ktorzy nie byli w stanie zagwarantowa¢ stabilnych parametrow jakosciowych
SUrOWCOW.

Koszt zakupu materialow i energii w stosunku do kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogotem
wyniost 47 % 1 byt nizszy w stosunku do roku poprzedniego o niespetna 1 p.p..

4. Svtuacja kadrowa

Firma zatrudnia wyszkolong kadre produkcyjng, w tym menadzeréw produkcji,
specjalistow w zakresie sprzedazy, logistyki, marketingu, technologii produkcji, jakosci,
ksiggowosci, kadr i finansow, pozyskiwania i rozliczania dotacji. Stwarzamy warunki do
doksztalcania si¢, uczestnictwa w wystawach oraz targach branzowych. W firmie
organizowane sg niezbedne szkolenia pracownikéw ( wstepne i okresowe) z zakresu BHP,
a niektorzy pracownicy kierowani s3 na szkolenia zewngtrze w obszarze swoich
specjalizacji.

Pracownicy poddawani sg niezbednym badaniom lekarskim.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych wyposazani sa w ubrania robocze,
niezbedny sprzet ochrony osobistej oraz $rodki czystosci zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Pracownicy z dzialu sprzedazy wyposazeni s3 w sprz¢t niezbedny do
wykonywania ich pracy jak samochody, karty paliwowe, telefony, system mobilne;j
sprzedazy oraz komputery.

Stwarzane warunki pracy i placy oceniamy za dobre, na co moze wskazywac fakt matej
rotacji wérod pracownikow.



5. Inwestycje

W roku 2021 tacznie na inwestycje wydatkowano kwotg : 7 161 760,36 PLN
W tym:

Rodzaj inwestycji ‘le’l{tlglié

Nabycie srodkow trwatych 1330 715,19
Srodki trwate w budowie 2 312 968,62
Zaliczki na $rodki trwale 3518 076,55
Lacznie 7 161 760,36

Istotnym elementem dziatalno$ci proinwestycyjnej spotki w roku 2021 byla realizacja
projektow unijnych, za posrednictwem ktérych otrzymano dofinansowanie lub zostanie
otrzymane dofinansowanie w latach kolejnych, w =zakresie realizowanych dzialan
rozbudowy infrastruktury, wyposazenia w niezbedne maszyny, urzadzenia, sprzet oraz
prowadzenie dziatan marketingowych i rozwojowych. Wsrdd nich znalazly sig:

Projekty, ktorych realizacja zostala zakonczona w roku 2021:

Projekt nr 1:

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020
Dzialanie: Wsparcie dzialan informacyjnych i promocyjnych realizowanych przez
grupy producentéw na rynku wewnetrznym

Tytul i cel: Promocja sokow objetych systemem ,Rolnictwo ekologiczne” oraz
makaronow jajecznych z Ludwina posiadajacych certyfikat ,,Jako$ Tradycja”

OKkres realizacji: 10.2020 — 10.2021
Warto$¢ projektu: 3.069.292,16 zi
Wydatki kwalifikowalne: 2.497.653,20 71
Dofinansowanie: 1.744.685,13 zt



Projekty, ktorych realizacja bvla kontynuowana w roku 2021:

Projekt nr 1:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020
Poddzialanie: 3.2.1 Badania na rynek

Tytul: Makaron dla Diabetykow (IG40) — Pasta for Diabetics (GI140)

Cel: Wdrozenie wynikow prac B+R dotyczacych opracowania technologii produkcji
Makaronu dla Diabetykow 1G40. W wyniku przeprowadzonych prac B+R opracowana
zostata innowacyjna w skali migdzynarodowej receptura umozliwiajaca uzyskiwanie w
procesie produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie glikemicznym z wykorzystaniem
metody ekstruzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowcow, ktore postuza do
wzbogacenia go o cenne zwigzki i pierwiastki biogenne.

Okres realizacji: 07.2020 —10.2023
Warto$¢ projektu: 42.573.846,81 zt

Wydatki kwalifikowalne: 34.613.800,00 zt
Dofinansowanie: 20.768.280,00 zt

Status projektu na dzien 31.12.2021 — projekt w trakcie realizacji.

Projekty, ktorych realizacja bvla rozpoczeta w roku 2021:

Projekt nr 1:

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
Dzialanie: 1.2 Internacjonalizacja MSP

Tytul: Wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji WMD POL-MAK S.A.

Cel: Celem projektu jest wdrozenie nowego modelu biznesowego internacjonalizacji (MBI)
zwigzanego z wprowadzeniem wytwarzanych przez POL-MAK produktow na rynki
zagraniczne, co wplynie na zwigkszenie aktywnos$ci gospodarczej firmy i wzmocnienie
pozycji Wnioskodawcy na rynkach migdzynarodowych w wymiarze adekwatnym do

mozliwosci oraz potencjat firmy.

Okres realizacji: 11.2021 —10.2023
Warto$¢ projektu: 433.977,40 zt
Wydatki kwalifikowalne: 354.170,00 z#
Dofinansowanie: 182.040,24 zt

Status projektu na dzien 31.12.2021 — projekt w trakcie realizacji.



Projekt nr 2:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020
Poddzialanie: 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP

Tytul: Opracowanie innowacyjnej receptury i technologii produkcji makaronu
dlugiego typu spaghetti o bardzo niskim indeksie glikemicznym (IG40) i niskim
ladunku glikemicznym (£.G10).

Cel: Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego makaronu dtugiego typu spaghetti o
bardzo niskim indeksie glikemicznym (1G<40) i niskim tadunku glikemicznym (LG<10).
Dzigki tym wiasciwos$ciom makaron ten bedzie produktem zdrowotnym, dostosowanym do
potrzeb 0s6b z zaburzonym metabolizmem we¢glowodandéw, nadwaga, otyloscia, cukrzyca,
insulinoopornos$cig oraz wszystkich prowadzacych zdrowy tryb zycia.

OKkres realizacji: 06.2021 —09.2022
Warto$¢ projektu: 386.478,30 zt

Wydatki kwalifikowalne: 314.210,00 z#
Dofinansowanie: 267.078,50 zt

Status projektu na dzien 31.12.2021 — projekt w trakcie realizacji.

6. Finansowanie dzialalnos$ci spolki

Dzialalno$¢ spotki byta finansowana ze $rodkdéw wiasnych uzyskanych ze sprzedazy
makaronu oraz z zaciggnietych kredytow bankowych, pozyczek leasingowych, leasingdw i
subwencji PFR.

W roku 2021 obowigzywaly nastepujace umowy kredytowe, pozyczkowe, pozyczek
leasingowych, leasingdéw i subwencji wskazane ponizej na ogélng kwote 11.007.966,02
PLN

Zadluzenie z tytulu zobowigzan finansowych w stosunku do roku 2020 zmalatlo o
1.506.933,81 PLN, glownie wskutek splaty z dotacji pozyczki leasingowej dot. realizacji
projektu dofinansowanego ze $rodkow UE w zakresie zakupu robota do pakowania,
umorzenia w 50% subwencji PFR.

7. Ryzyka zidentyfikowane w Spoélce i metody ich ograniczenia lub
wyeliminowania

W ramach prowadzonej dziatalno§ci Wytworni Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
identyfikuje si¢ ponizsze rodzaje ryzyk oraz wprowadza nizej wskazane metody ich
ograniczenia/wyeliminowania:

1.  Ryzyko zmiany stop procentowych - spdtka zabezpiecza ryzyko zmiany stop
procentowych w zakresie kredytu inwestycyjnego nr 67 1020 3147 0000 8696 0038
8348 za posrednictwem zawartej transakcji zamiany stép procentowych IRS.



Transakcja zabezpiecza staly poziom stopy procentowej w okresie 01.2020 - 01.2023.
Do pozostatych transakcji spdtka nie stosuje zabezpieczen ryzyka.

Ryzyko niekorzystnej zmiany cen surowcow — spotka dywersyfikuje portfel
dostawcow surowcoOw wykorzystywanych do produkcji makaronu w taki sposob, ze
prowadzi biezaca wspotprace z min. 3 dostawcami kluczowych surowcow.

Ryzyko kredytowe - spoélka identyfikuje ryzyko w zakresie kredytowania odbiorcow
1 tym samym mozliwo$ci powstania nalezno$ci niesciggalnych. Elementem procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezacy monitoring naleznosci oraz
ubezpieczenie kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom, w ramach ktdérego
ubezpieczony zostaje S$rednioroczny przewidywany poziom naleznosci od
kontrahenta.

Ryzyko operacyjne w tym wplyw Pandemii COVIDI19- identyfikowane jako brak
realizacji zatozonego celu sprzedazowego i rozwojowego wskutek zmiany warunkow
rynkowych, spotka posiada do$wiadczong kadr¢ realizujaca czynno$ci z zakresu,
handlu, promocji i marketingu, ktéra na biezaco analizuje zachodzace trendy na
rynku. W ramach czynnos$ci ograniczajacych ryzyko mozna wyrdézni¢ m.in.:
dostosowanie struktury asortymentu do potrzeb zglaszanych przez rynek,
weryfikowanych na podstawie biezagcego monitoringu rynku, promowanie
sprzedawanego asortymentu za posrednictwem budzetu wsparcia sprzedazy, budzetu
na reklame i promocje, prowadzenie corocznych rozméw handlowych na podstawie
ktérych ustalane s3 warunki sprzedazowe. Spotka przeprowadza cykliczne spotkania
dziatu handlu i marketingu w celu aktywnego i mozliwie najszybszego reagowania na
powstajace trendy rynkowe.

Ryzyko zmiany kursow walut - identyfikuje si¢ ryzyko w zakresie sptaty kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w walucie EUR oraz zaciggania biezacych zobowigzan
handlowych z zagranicznymi kontrahentami. Spoétka ogranicza eskalacj¢ ryzyka za
posrednictwem prowadzenia sprzedazy eksportowej, ktéra generuje platnosci w
walucie EUR, dzieki czemu walutowy bilans platniczy pozostaje zrdwnowazony.

Ryzyka prawno-podatkowe - spotka prowadzi biezaca wspOlprace z doradcami
podatkowymi i kancelarig adwokacka, na podstawie zawartych umoéw o wspodlpracy.
Czynnosci minimalizujace ryzyko prawno-podatkowe polegaja na formutowaniu
kompleksowych zapytan do w/w doradcéw prawno - podatkowych, ktoérzy w
mozliwie najszybszy sposob udzielaja wyczerpujacych odpowiedzi na zadane
pytania, zgodnie z aktualnymi przepisami prawno-podatkowymi.

Ryzyko plynnosci finansowej - w celu zachowania plynnosci finansowej i
ograniczenia wystepowania ryzyka utraty plynnosci, spotka prowadzi czynnosci
majace na celu utrzymanie optymalnej struktury sprzedazy, zwigkszania poziomu cen
sprzedazy, adekwatnie do zachodzacych tendencji rynkowych, utrzymywania
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10.

11.

optymalnego poziomu zapaséw i prowadzenia polityki zakupowej w taki sposob, aby
dazy¢ do rownowazenia bilansu ptatniczego.

Ryzyko przerwy w dziatalnosci - spotka identyfikuje mozliwo§¢ powstania przerwy
w dziatalnos$ci wskutek powstania zdarzenia losowego, awarii/uszkodzenia maszyny.
Sposobem zabezpieczenia si¢ przed znaczacym wplywem ryzyka na dziatalnos$¢
spolki jest ubezpieczenie rzeczowych skladnikow majatku wyptacane w wartosci
odtworzeniowej maszyny, w ramach ktorej powstata szkoda oraz utraty zysku, ktore
jest wyptacane po okreslonym w OWU okresie karencji. Ograniczenie ryzyka z
zakresu awarii maszyny: pracownicy spotki w kazdy wtorek, kazdego tygodnia
dokonuja przegladu jednej z linii produkcyjnych, dzigki czemu kazda linia podlega
przegladowi raz na 5 tygodni, co pozwala na szybkie wykrycie biezacego
nadmiernego zuzycia podzespoldw 1 przeprowadzenie doraznej konserwacji
urzadzen. W strukturze zakladu funkcjonuje magazyn czgsci zamiennych, gdzie
przechowywane s3 cze$ci zamienne cechujace si¢ najwyzszym poziomem
awaryjno$ci w ramach posiadanych maszyn i urzadzen .

Ryzyko wycofania produktu z rynku - spotka posiada polis¢ ubezpieczeniowa w
ramach ktorej ubezpieczone sa nieprzewidziane zdarzenia z zakresu skazenia
przypadkowego, wycofania rzadowego, ztosliwej ingerencji w produkt, wymuszenia
dotyczacego produktu, przywrdcenia poziomu sprzedazy, niekorzystnego rozglosu,
przerwy w dziatalnosci, kosztu zastgpienia, kosztu okupu, ktore identyfikuje jako
ryzyka, ubezpieczone zgodnie z polisa i OWU do wartosci sumy ubezpieczenia i
okreslonych podlimitow.

Ryzyko niedoboru pracownikdéw - spoétka prowadzi polityke kadrowa zapewniajaca
optymalny poziom zatrudnienia. Dzialaniami majacymi na celu ograniczenie
mozliwo$ci wystapienia ryzyka sa: wspolpraca z Urzedem Pracy w L¢czne;.

Ryzyko $rodowiskowe - spotka ogranicza ryzyko poprzez biezaca wspdlprace z
podmiotami zajmujagcymi si¢ odbiorem odpadoéw, recyklingiem 1 utylizacja.
Dodatkowo zgodnie z przepisami firma posiada nadany numer BDO i prowadzi
rejestr odpadow.
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Kluczowe wskazniki efektywnos$ci dzialalnos$ci w ujeciu finansowym i niefinansowym oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i §rodowiska naturalnego

2021 2020

Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem ze sprzedazy Zs/Psn -11,7% 2%
Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem netto Zn/Psn 0,2% 3,35%
Rentowno$¢ aktywow ogdtem (Zn+o*(1-T))/Kogsr 1,5% 6,10%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego Zn/Kwsr 1,2% 41,40%
Dzwignia finansowa ROE - ROA -0,3% 35,30%
Obrotowos¢ aktywow ogdtem PSN/Aosr 1,26 1,47
Obrotowo$¢ aktywow trwatych PSN/Atér 1,77 2,14
Obrotowo$¢ naleznosci krotkoterminowych / cykl rotacyjny Psn/Nsr 12,72/28 dni| 10,12/36 dni
Obrotowo$¢ zobowiazan krotkoterminowych / cykl rotacyjny | KDO-A / Zob. biezace $r 6,14/ 59 dni 7,04/ 51 dni
Wskaznik ogolnej ptynnosci AO/ZB biezace 0,67 0,71
Wskaznik szybkiej ptynnosci AO-zap / ZB biezace 0,37 0,5
Wskaznik zadluzenia ogétem Kapitaty obce / Aog 0,78 0,86
Poziom wyptacalnosci (Kw/Aog) 16% Kw/Aog 0,22 0,14
Analiza dyskryminacyjna wg. Maczynskiej 0,41 1,25
Przecigtne zatrudnienie 131 124
Srednia nominalna wydajnos¢ zaktadu 280kg/h 280kg/h
Posiadane zdolno$ci produkcyjne nominalne 1,4 t/h 1,4 t/h

Zmiany w ramach najistotniejszych wskaznikow finansowych i niefinansowych spotki
Wytwodrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. wskazuja na:

e spadek rentownos$ci sprzedazy w roku 2021 mierzonej zyskiem ze sprzedazy o
niespetna 14 pkt procentowych w stosunku do roku 2020 zostata spowodowana

glownie wzrostem cen kluczowych surowcéw wykorzystywanych na potrzeby
produkcji o $rednio 59% w skali roku oraz spadkiem krajowego rynku makarondéw

o ok. 7%,

e 7znaczaco spadia rentowno$¢ kapitalow wiasnych, ktéra wyniosta 1,2 %, co jest

spowodowane w gtownej mierze trudng sytuacja na rynku surowcow, wplywajaca
bezposrednio na osiagane wyniki przez spotke oraz spadkiem rynku makaronéw w

Polsce,

e nieznacznie spadta efektywno$¢ wykorzystania aktywdéw jednostki, gdzie z kazde;j

zlotowki aktywow zaangazowanych w majatek spotki osiagnigto 1,26 zt przychodu

ze sprzedazy,

e w porownaniu do roku 2020 skroceniu o 8 dni ulegt cykl rotacji naleznosci,
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e natomiast wskutek wzrostu warto$ci zobowigzan, bedacego pochodng wysokich cen
surowcow, wydhizeniu ulegt cykl regulowania zobowigzan o ok. 8 dni,

e o 8% spadt wskaznik zadluzenia ogoélem, a tym samym wzrdst poziom
wyptacalnosci Spotki , co zostalo osiagnigte w gldwnej mierze za posrednictwem
dokonanego dokapitalizowania w kwocie 4 mln zt,

e wskaznikowa analiza ptynnosci biezacej wskazuje na pogorszony stan ptynnosci
Spotki w stosunku do roku 2020, co jest determinowane giéwnie niskim poziomem
naleznos$ci wysokim poziomem zobowigzan handlowych ,

e analiza dyskryminacyjna wg modelu Maczynskiej wskazuje na przedsigbiorstwo z
kondycja finansowa niewskazujaca na zagrozenie upadtoscia.

III. Podsumowanie

1. Ogolna ocena sytuacji w roku sprawozdawczym

Pomimo trudnego okresu w segmencie makarondw uwarunkowanego silng
konkurencja w branzy oraz trwajaca Pandemia COVID19, Wytwornia Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie umacnia swoja pozycje na rynku makaronow
w Polsce. POL-MAK S.A. posiada juz marke ogo6lnopolska i jest jedna z trzech
najwigkszych firm sprzedajacych makaron pod wilasng marka. W IVQ 2021 r. udzial w
sprzedazy w Total Polska, wg badan rynkowych AC Nielsen, wyniost 5,4% co pozwolito
utrzymac firmie trzecig pozycj¢ sposrod wszystkich firm sprzedajacych makaron na rynku
polskim pod marka producenta. Zaistniala sytuacja jest wynikiem konsekwentnie
realizowanej strategii opartej na aktywnych dziataniach prosprzedazowych, prowadzonych
kampaniach reklamowych, udoskonalaniu technologii oraz nieustannemu poszerzaniu
oferty o nowosci i produkty innowacyjne.

Aktywna sprzedaz byla realizowana za pomoca dziatu sprzedazy, ktory w roku 2021
liczyt 29 oséb. Ich gldéwnym zadaniem jest dbalo$¢ o dostepnos¢ poszczegdlnych grup
produktowych na pétkach w jak najwigkszej liczbie PSD (punktow sprzedazy detalicznej).
Ten sposob sprzedazy firma realizuje juz od ponad 13 lat. Jest to bardzo kosztowna forma
rozwoju rynku, jednak dzigki takiej aktywnosci, na przestrzeni tych lat, POL-MAK S.A. z
firmy lokalnej stat si¢ jednym z najwigkszych producentéw makronu w Polsce.

Kolejnym bardzo istotnym elementem rozwoju firmy jest praca nad wzrostem
rozpoznawalno$ci marki POL-MAK MAKARONIARNIA. W roku 2021 zostata
przeprowadzona ogo6lnopolska kampania reklamowa dla marki ,,Tradycyjny z Ludwina”.
Kampania za posrednictwem TV dotarta do milionéw konsumentéw. Dzialania reklamowe
sa bardzo wysoce kosztowne dla firmy, jednak znacznie zwigkszaja rozpoznawalno$é
marki, przywigzanie do marki, a w konsekwencji dlugofalowe bezpieczenstwo
sprzedazowe dla firmy, co determinuje zasadno$¢ inwestycji w tym obszarze.

Powyzsze dzialania sprzedazowe i reklamowe, pozwolily rowniez na umocnienie
postrzegania firmy na rynku jako firmy, ktora potencjalnie moze sta¢ si¢ silnym
wiceliderem rynku makaronowego w Polsce.
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Rok 2021, byt bardzo trudnym okresem ze wzglgdu na drastyczny wzrost cen
surowcow, co wptyneto negatywnie na wynik na sprzedazy. Wprowadzona podwyzka w
IVQ, pozwolita po cze$ci zrekompensowaé straty, ale nie na tyle aby mozliwe byto
uzyskania znaczaco rentownego wyniku na sprzedazy. Dopiero uzyskane i rozliczone
dotacje pozwolily uzyska¢ dodatni wynik netto ale na niskim poziomie.

W 2021 zostata rozpoczeta najwicksza inwestycja w historii firmy polegajaca na
rozbudowie zakladu produkcyjnego, z czgécig socjalno-biurowa, budynkiem wsparcia
technicznego oraz magazynem wysokiego skltadowania wraz z instalacja nowoczesnych
linii do produkcji makronu krétkiego oraz makaronu typu nitka o bardzo niskim indeksie
glikemicznym. Warto$¢ inwestycji to ok 35 mln zt netto, a warto$¢ dofinansowania na ten
projekt to 21 mln zt. Receptura i technologia wytwarzania makaronu o bardzo Niskim
Indeksie Glikemicznym, jest wynikiem prac badawczo rozwojowych prowadzonych przez
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie. Projekt badawczy trwat blisko 2,5 roku i byt
wspotfinansowany dotacja ze srodkéw UE. W wyniku badan zostata opracowana receptura
i technologia produkcji makaronu o indeksie glikemicznym réwnym 37, co zostalo
potwierdzone badaniami na ludziach. Obecnie opracowana receptura jest zgloszona do
urzedu patentowego. Zakonczenie calej inwestycji jest zaplanowane na 1Q 2023, przy czym
obecny stan zaawansowania inwestycji pozwala stwierdzi¢, ze ponad 90% inwestycji
zostanie ukonczone do konca IIIQ 2022. W tym czasie planowane jest rOwniez wdrozenie
do produkcji pierwszych ksztaltéw tego typu produktu. Wdrozenie tego produktu pozwala
firmie dotrze¢ do zupetnie nowej grupy konsumentow (diabetykoéw), ktorzy dotychczas nie
mieli mozliwos$ci zakupu makaronu o takich wlasciwos$ciach. Szacuje si¢, ze diabetycy
stanowig ok 5% populacji. W zwiazku z tym, nowe produkty daja nowe mozliwosci
rozwojowe firmie POL-MAK zar6wno w kraju, jak i za granica.

2. Plany WMD POL-MAK na 2022 rok i lata nastepne

Celem nadrz¢dnym na rok 2022 jest dalsze umacnianie pozycji firmy i marki POL-
MAK na rynku polskim, przy jednoczesnym wypracowaniu obrotu na poziomie min 63
mln i zysku min 1 mln, a tym samym wzrost poziomu rentowno$ci i polepszenie
wskaznikow ptynnosci finansowej spotki. Szacowany wzrost przychodoéw jest mozliwy
dzigki zintensyfikowaniu wspolpracy z obecnymi klientami tj. poprzez poszerzenie
wspOtpracy z sieciami Lidl i Dino (planowane wprowadzenie produktow POL-MAK, jako
staly asortyment), Biedronka, Lewiatan, Delikatesy Centrum, Stokrotka, Carrfour, Auchan,
gdzie sa prowadzone bardzo zaawansowane rozmowy dotyczace poszerzenia dostgpnego
asortymentu POL-MAK w tych sieciach. Rowniez planowane jest pozyskanie nowych
klientow jak Zabka i Netto. Wraz ze wzrostem przychodow, oczekiwana jest poprawa
rentownosci spolki z uwagi na wzrost wykorzystania infrastruktury produkcyjnej, a tym
samym obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia.

Spotka posiada sprzet 1 doswiadczong kadre we wszystkich obszarach niezbednych
do prawidlowego funkcjonowania firmy. Dzialania prowadzone w ostatnich latach
zdecydowanie wptynety na poprawe wizerunku produktow i firmy, a tym samym na wzrost
przychoddéw i umocnienie pozycji w rynku, w zwigzku z czym beda one kontynuowane w
roku 2022.
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W roku 2022 zaplanowana jest zakonczenie realizacji ponad 90% projektu
,Makaron dla Diabetykéw (IG40) — Pasta for Diabetics (GI40)”, ktéry polega na
wdrozeniu do oferty makaronow o bardzo niskim indeksie glikemicznym. Projekt ten
obejmuje:

- budowe hali produkcyjnej wraz z zapleczem socjalno-biurowym, budowe budynku
wsparcia technicznego, budowe magazynu, rozbudowe¢ magazynu maki, kotlowni i
sprezarkowni. Planowany termin zakonczenia rob6t budowlanych 1Q 2022

- zakup linii produkcyjnych, urzadzen pakujacych, robotow do konfekcjonowania
oraz paletyzacji, mobilnych regatéw wysokiego skladowania, oraz innych urzadzen
niezbednych do realizacji tego projektu i wprowadzenia makaronu o niskim indeksie
glikemicznym na rynek. Planowany termin zainstalowania maszyn i urzadzen II Q 1 Il Q
2022.
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