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Stosownie do postanowien artykutu 49 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994
r. - jednolity tekst Dz.U. z 2023 r., poz. 120 ze zm., Zarzad Wytwdrni Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. przedkiada sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu spotki za rok

023

lciem obrotowym dla sp6iki jest rok kalendarzowy, ktory konczy si¢ z dniem 31 grudnia.

L. Informacje wste¢pne

1. Forma prawna

Od dnia 03.01.2008 roku Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
nieprzerwanie dziata jako Spotka Akcyjna na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow, pod numerem KRS: 0000296350.

2. Struktura wlasnosci

Formg wiasnosci firmy jest whasnos$¢ prywatna.

Akcjonariuszami firmy sg:

Stan
Imie i Nazwisko | posiadanych
Akcjonariusza akeji na | Udzial

31.12.2023r. akeji
Dominik Polak 7 688 000 | 35,09%
Krystian Polak 4941 000 |[22,55%
Oliwia Polak 2 058 750 |9,40%
Pawel Polak 2058 750 [9,40%
Grzegorz Polak 661 750 |3,02%
Réza Polak 661 750 |3,02%
Marcin Lopag 3842300 |17,53%

21912 300

3. Przedmiot dzialalno$ci firmy

Zgodnie ze Statutem spolki Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
przedmiotem dziatalnosci, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 1073Z, jest produkcja
makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych.

Terenem dziatania spétki jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, rynek Unii Europejskiej
oraz wspdlpraca z niektorymi krajami spoza UE.

Struktura sprzedazy w roku obrotowym 2023 przedstawiata sie nastepujaco:

Sprzedaz krajowa — 97 %

Eksport — USA, Ukraina, Wielka Brytania, Norwegia, Arabia Saudyjska — 2.4 %

W DT — Irlandia, Niemcy, Hiszpania — 0,6 %



4. Skiad Zarzadu

Zarzad sktadat si¢ z trzech osob i przedstawial si¢ nastepujaco:
e Polak Dominik - w okresie od 15.06.2021 i nadal - Prezes Zarzadu Wytwornia
Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

e Polak Grzegorz - w okresie od 15.06.2021 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwdrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

e Polak Roza - w okresie od 30.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwdrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

5. Struktura organizacvjna

Dziatalno$¢ firmy jest zorganizowana i prowadzona w oparciu o okreslony
i zatwierdzony schemat organizacyjny. Firma kieruje trzyosobowy Zarzad, ktéremu
podlega: pion produkcyjny, pion handlowy, pion marketingu, pion finansowy. Kazdym
7z wymienionych dzialéw kieruje osoba na stanowisku dyrektora. Wszystkie te osoby
podlegajg bezposrednio Zarzadowi. Osoby te posiadajg wieloletnie do$wiadczenie
na swoim stanowisku.
Sprawy BHP prowadzone s3 przez pracownika z odpowiednimi niezbgdnymi
uprawnieniami.

II. Przeglad dzialalnosci firmy w roku 2023

1. Sytuacja rynkowa

Rynek makaronéw w Polsce przekroczyt w 2023 r. kwote 1,5 mld zlotych i cechuje sig
14,5% dynamika wzrostowa.

W 2023 roku Wytwdrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. realizowala
konsekwentnie obrang strategie. W segmencie makaronéw do zup realizowalismy dzialania
majgce na celu umacnianie pozycji rynkowej oraz dodatkowej penetracji tej czgsci rynku.
poprzez zwigkszanie sprzedazy makaronow z linii Nieréwno Siekany, jako produkty
najbardziej zblizone do makaronéw domowych. Firma POL-MAK dzigki kompleksowe]
ofercie i posiadaniu w niej produktéw, rowniez w segmencie makarondéw drugodaniowych
i prozdrowotnych jest rzetelnym i kompletnym kontrahentem.

Widzac rosngcy segment produktéw marek wiasnych (juz 40% na koniec 2023 r.,
dynamika 17%), czyli produktéw ekonomicznych, wprowadziliémy do oferty kolejne SKU
odpowiadajace na ten trend, tj. Rosolowy Nieréwno Cigty oraz (w grudniu 2023)
makarony drugodaniowe z linii Pasta Pola (2SKU).

Zadania Dzialu Handlowego w gléwnej mierze skupione byly na realizacji operacyjnej
zadan sprzedazowych oraz jakosciowych jakie zostaly zaplanowane i potwierdzone
w ramach targetéw 2023. Przedstawiciele Handlowi realizowali regularne odwiedzanie
placowek detalicznych w celu budowania dystrybucji numerycznej, ceny, promocji oraz
volumenu sprzedazowego w sklepach. Kolejnym elementem byla wspoipraca
z hurtowniami i sieciami regionalnymi oraz ogdlnopolskimi w ramach Kanatu
Tradycyjnego. W przypadku nowych klientéw z ktérymi firma jeszcze nie wspdlpracowata
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w Kanale Tradycyjnym wspolpraca odbywata si¢ poprzez Regionalnych Dyrektorow
Sprzedazy. RDS-i wdrazali umowy handlowe oraz koordynowali prace PH w obszarze
standardow pracy, realizacji priorytetéw oraz dziatan promocyjnych na obstugiwanym
terenie. Wspolpraca handlowa z duzymi sieciami krajowymi i migdzynarodowymi
realizowana jest przez trzech Key Account Menagerow. W obstudze KAM sg klienci na
terytorium Polski oraz klienci na terytorium Ukrainy.

Majac na uwadze migdzynarodowy potencjal makaronu o niskim indeksie glikemicznym
w2023 roku firma Pol-Mak zainwestowata w rozw¢j dzialu eksportu. Stworzono
dodatkewy etat Key Account Menagera do obstugi rynkow zagranicznych w obszarze
sprzedazy innowacji Pol-Mak - gléwnie makaronéw Niski Indeks Glikemiczny. Produkt
saprezentowany zostat na licznych targach migdzynarodowych:

¢ PLMA, Amsterdam jako wystawca

Anuga, Niemcy jako wystawca

International Food & Drink Event, Londyn jako wystawca
InFlavour, Arabia Saudyjska jako wystawca

Rimini Wellness, Wiochy jako odwiedzajacy.

® @ e e

W 2023 roku, podobnie jak w latach poprzednich zostaty podpisane i przedtuzone umowy
0 wspolpracy z takim odbiorcami jak Kaufland Polska sp. z 0.0., Eurocash S.A., Delikatesy
Centrum, Groszek, E.Leclerc, Polomarket, Stokrotka, Carrefour, Auchan, Jeronimo
Martins Polska, Specjat, Lewiatan Holding, Lidl, Selgros, Makro Cash & Carry, Dino oraz
7 kluczowymi odbiorcami rynku ukraifiskiego Fozzy Commerce, Tavria-V Company
Limited, 1 wieloma mniejszymi odbiorcami.

W 2023 roku, konsekwentnie rozwijaliSmy sprzedaz produktéw wprowadzonych w 2022
roku nowosci w marce ,,Rosolowy™ z dynamikg 222%.

obszarze cen sprzedazy na rok 2023 zostala przyjeta strategia, polegajgca na  petnym
wdrozeniu cennikéw z 2022 roku, u klientow u ktérych w pelni nie zostal on wdrozony,
oraz podwyzki cenowej + 5% od czerwca 2023 roku. Plan ten nie zostal jednak
zrealizowany z w zwigzku z korektg cen surowcow, co spowodowato duza presje rynku na
obnizki cen gotowych wyrobow. Sytuacja ta wplynela na konieczno$é rewizji naszej
strategil, 1 finalnie zdotalisSmy utrzymac sredni poziom cen z roku 2022,

Konsekwentne dzialanie promocyjne w mediach szerokozasiegowych jest bardzo istotnym
elementem rozwoju firmy, z uwagi na wzrost rozpoznawalnosci marki POL-MAK. Zostaty
przeprowadzone dwie kampanie reklamowe w TV o zasiggu ogélnokrajowym. Jedna
promujacg kategorie makaronéw funkcjonalnych o niskim indeksie glikemicznym
polegajaca na lokowaniu makaronu w programie kulinarnym wraz z billboardami
sponsorskimi. Druga kampania, byla dzialaniem wizerunkowym, nastawionym
na budowanie rozpoznawalnodci marki POL-MAK w kategorii makaronéw jajecznych,
w linii Makaron Tradycyjny z Ludwina. Kazda z kampanii za posrednictwem TV dotarla
do ponad 10 milionéw konsumentéw. Dzialania reklamowe sg bardzo kosztowne dla
firmy, jednak s niezbgdne do budowania rozpoznawalnosci marki, przywigzania do marki,
w  konsekwencji zapewni dlugofalowe bezpieczenstwo sprzedazowe dla firmy,
determinujge zasadno$é inwestycji w tym obszarze. ProwadziliSmy réwniez kampanie
w mediach spolecznodciowych, rozwinglismy obecno$¢ na kolejnych kanatach takich jak



TikTok, Linkedin. Widzac site oddzialywania promocji produktow w Internecie w drugiej
potowie roku stworzyliémy dodatkowy etat, by zintensyfikowa¢ dziatania w tym obszarze.

W 2023 r. kontynuowalismy budowanie $wiadomosci kategorii produktow dla diabetykow
wéréd potencjalnych ambasadoréw grupy docelowej poprzez udzial w konferencjach
i zjazdach towarzystw diabetologicznych, lekarzy diabetologow, endokrynologéw,
tyreologow.

Inwestycja w promocj¢ kategorii produktéw dla diabetykéw, w kontekécie innowacyjnego
makaronu POL- MAK Niski Indeks Glikemiczny, jest strategicznie waznym elementem
dobudowania nowego obszaru dotychczas niezagospodarowanego w kategorii makaronow
funkcjonalnych, ze wzgledu na konieczno$¢ wyeliminowania makaronu z diety o0sob
chorych na cukrzyce i insulinoopornos¢. Dlatego tez w 2023 r. rozpoczgto prace B+R nad
opracowaniem technologii produkeji kolejnych dwoch form makaronu dla diabetykow.
W 2023 r. przychody ze sprzedazy SKU z linii makaronéw NIG wyniosty ponad 1,2 min zi.

W trakcie catego roku realizowane byly liczne wystawki, akcje pakietowe i ekspozycyjne
nakierowane na budowanie przewagi konkurencyjnej w miejscach sprzedazy.

Powyzsze dziatania sprzedazowe i reklamowe, pozwolity rowniez na umocnienie

postrzegania firmy na rynku jako firmy, ktora potencjalnie moze sta¢ si¢ silnym
wiceliderem rynku makaronowego w Polsce.

2. Przychody ze sprzedazy

2.1. Poziom sprzedazy
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi za rok 2023 zamkngly si¢ kwota
55 714 163,75 PLN i spadly w stosunku do roku 2022 o 3,5 %.

2.2 W roku 2023 Wytwdérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A osiagneta strate netto
w wysokosci 584 694,93 PLN, w zwigzku z czym wszystkie wskazniki rentownoses
mierzone wynikiem finansowym przyjety warto$ci ujemne.

Glownymi determinantami wygenerowania ujemnego wyniku finansowego byly:

e Wysoki poziom cen jaj w catym I pélroczu 2023 roku, co bylo bardzo nietypows
sytuacja, gdyz w latach poprzednich, w analogicznych okresach, ceny jaj znaczaco
rosly przede wszystkim w okresie Swiagt Wielkiej Nocy, natomiast w pozostatych
miesigcach, byly na niskim lub $rednim poziomie. W roku 2023 od stycznia do
konca maja, ceny utrzymywaly si¢ na bardzo wysokim poziomie, co znacznie
wplywalo na poziom marzy,

e spadek wolumenu sprzedazy, ktéry wyniost blisko 7%, co miato wplyw na wzrost
TKW,

o Inwestycje w rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych (stworzenie stanowiska
menagera eksportu, wyjazdy na targi zagraniczne). W tym obszarze w roku 2023,
dziatania te nie wygenerowaly sprzedazy, ale byly konieczne aby rozpocza¢ proces
pozyskiwania klientéw, aby w roku 2024 rozpoczaé realna sprzedaz eksportowa
makaronu o niskim indeksie glikemicznym,

e Koszty finansowe, z tytutu uruchomionego kredytu inwestycyjnego.



2.3. Struktura zatrudnienia
Sredni stan zatrudnienia w roku 2023 wynosit 133 osoby, w tym:
- na stanowiskach nierobotniczych - 65 0s6b,
- na stanowiskach robotniczych - 68 0sdb.

3. Zaopatrzenie

Surowce w roku 2023 byly zakupywane na podstawie biezacych negocjacji
ze stalymi dostawcami z uwzglgdnieniem biezacej sytuacji rynkowej. Wybierane sa oferty
z propozycjami optymalnymi, uwzgledniajace jako$¢ materiatow, ich ceng oraz dogodne
dla firmy terminy platnosci. W roku 2023 kontynuowano przykladanie duzej uwagi na
weryfikacje jakosci surowca zaréwno magki jak i masy jajowej, przez co nie

polpracowano z dostawcami, ktérzy nie byli w stanie zagwarantowac stabilnych
parametrow jakosciowych surowcow.
Koszt zakupu materialéw i energii w stosunku do kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogétem
vynidst 51,7 % i byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 5,9 p.p.

4. Sytuacja kadrowa

Firma zatrudnia wyszkolong kadrg produkcyjng, w tym menadzeréw produkcii,
specjalistow w zakresie sprzedazy, logistyki, marketingu, technologii produkcji, jakosci,
ksiggowosci, kadr i finanséw, pozyskiwania i rozliczania dotacji. Stwarzamy warunki do
doksztalcania si¢, wuczestnictwa w wystawach oraz targach branzowych. W firmie
organizowane s3 niezbgdne szkolenia pracownikow (wstepne i okresowe) z zakresu BHP,
a niektorzy pracownicy kierowani sg na szkolenia zewnetrze w obszarze swoich
specjalizacji.

Pracownicy poddawani sa niezb¢dnym badaniom lekarskim.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych wyposazani sa w ubrania robocze,

niezbgdny sprzet ochrony osobistej oraz $rodki czystosci zgodnie z obowigzujacymi

orzepisami.  Pracownicy z dzialu sprzedazy wyposazeni sg w sprzet niezbedny do
conywania ich pracy jak samochody, karty paliwowe, telefony, system mobilnej

sprzedazy oraz komputery.

Stwarzane warunki pracy i placy oceniamy za dobre, na co moze wskazywaé fakt matej

rotacji wsrod pracownikow.

5. Inwestycje

W roku 2023 roku tgcznie na inwestycje wydatkowano kwote : 8.536.617,70 PLN
W tym:

Rodzaj inwestycji (\i\::g;éé
Nabycie srodkéw trwatych 8.249.647,70
Nabycie WNiP 150.000,00
Zaliczki na srodki trwate 137.000,00
L.acznie 8.536.617,70




Istotnym elementem dzialalnosci proinwestycyjnej spotki w roku 2023 byta kontynuacja
realizacji projektow unijnych, za posrednictwem ktorych otrzymano dofinansowanie lub
zostanie otrzymane dofinansowanie w latach kolejnych, w zakresie realizowanych dziatan
rozbudowy infrastruktury, wyposazenia w niezbedne maszyny, urzadzenia, sprzet oraz
prowadzenie dziatan marketingowych i rozwojowych. Wsrod nich znalazty sig:

Projekty, ktérych realizacja zostala zakonczona w roku 2023:

Projekt nr 1:
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

Poddzialanie: 3.2.1 Badania na rynek

Tytul: Makaron dla Diabetykéw (IG40) — Pasta for Diabetics (GI140)

Cel: Wdrozenie wynikow prac B+R dotyczacych opracowania technologii produkeji
Makaronu dla Diabetykow 1G40. W wyniku przeprowadzonych prac B+R opracowana
zostala innowacyjna w skali migdzynarodowej receptura umozliwiajaca uzyskiwanie
w procesie produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie glikemicznym z wykorzystaniem
metody ekstruzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowcéw, ktére postuza do
wzbogacenia go o cenne zwigzki i pierwiastki biogenne.

Okres realizacji: 07.2020 —11.2023

Warto$¢ projektu: 39.530.592.85 zi

Wydatki kwalifikowalne: 34.530.592,85 zi

Dofinansowanie: 20.718.355,69 zi

Status projektu na dzien 31.12.2023 — projekt w trakcie kontroli koncowej.

Projekt nr 2:
Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Dzialanie: 1.2 Internacjonalizacja MSP

Tytul: Wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji WMD POL-MAK S.A.
Cel: Celem projektu jest wdrozenie nowego modelu biznesowego internacjonalizacji (MBI)
zwigzanego z wprowadzeniem wytwarzanych przez POL-MAK produktéw na rynki
zagraniczne, co wplynie na zwigkszenie aktywnosci gospodarczej firmy i wzmocnienie
pozycji Wnioskodawcy na rynkach miedzynarodowych w wymiarze adekwatnym do
mozliwosci oraz potencjat firmy.

Okres realizacji: 11.2021 —10.2023

Wartos¢ projektu: 335.424,03 zt

Wydatki kwalifikowalne: 273.757,60zf

Dofinansowanie: 140.469,14zl

Status projektu na dzien 31.12.2023 — projekt w trakcie rozliczenia koncowego
(zatwierdzenie wniosku koncowego nastapilo 22.03.2024r.).

Projekty, ktérych realizacja byla kontynuowana w roku 2023:

Projekt nr 1:
Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-2020

Poddzialanie: 3.2.1 Badania na rynek

Tytul: Makaron dla Diabetykéw (1G40) — Pasta for Diabetics (GI40)

Cel: Wdrozenie wynikow prac B+R dotyczacych opracowania technologii produkcji
Makaronu dla Diabetykéw 1G40. W wyniku przeprowadzonych prac B+R opracowana
zostala innowacyjna w skali miedzynarodowej receptura umozliwiajgca uzyskiwanic
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w procesie produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie glikemicznym z wykorzystaniem
metody ekstruzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowcow, ktére postuza do
wzbogacenia go o cenne zwigzki i pierwiastki biogenne.

Okres realizacji: 07.2020 —11.2023

Wartosé projektu: 39.530.592.85 zt

Wydatki kwalifikowalne: 34.530.592,85 74

Dofinansowanie: 20.718.355,69 zt

Status projektu na dzien 31.12.2023 — projekt w trakcie kontroli koncowej.

Projekt nr 2:
Program rzadowy NUTRITECH - zywienie w §wietle wyzwan poprawy dobrostanu
spoleczenstwa oraz zmian klimatu.
Tytul: Opracowanie innowacyjnych platkéw $niadaniowych o Srednim indeksie i
tndunku glikemicznym, z dodatkiem skrobi opornej RS3.
el: Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego w skali migdzynarodowej produktu
posiact zbozowych platkow $niadaniowych typu RTE o $rednim 1G i £.G. Najwazniejsze
rezultaty, ktore Wnioskodawca planuje osiggnaé, to:
- technologia produkcji skrobi opornej RS3,
- receptura zbozowych platkéow $niadaniowych typu RTE o zakladanych wartosciach
odzywczych z dodatkiem skrobi opornej,
- technologia produkcji platkéw o srednim IG [ LG.
Okres realizacji: 10.2023 — 04.2027
Wartos¢ projektu: 9.998.568.85 zi
Dofinansowanie: 7.417.625,19 zt
Status projektu na dzien 31.12.2023 - projekt w trakcie realizacji

6. Finansowanie dzialalnosci spolki

Dziatalno$¢ spotki byla finansowana ze Srodkéw wilasnych uzyskanych ze sprzedazy
makaronu oraz z zaciagni¢tych kredytow bankowych, pozyczek leasingowych, leasingow.

W roku 2023 obowiazywaly umowy kredytowe, pozyczkowe, pozyczek leasingowych,
leasingdw 1 subwencji na ogdlng kwote 18.674.797,03 PLN

‘adtuzenie z tytulu zobowigzan finansowych w stosunku do roku 2022 wzrosto
0 3.363.734,88 PLN, gléwnie wskutek projektu dofinansowanego ze $rodkéw UE
w zakresie wdrozenia makaronu dla Diabetykéw o niskim IG.

7. Ryzyka zidentyfikowane w_Spélce i metody ich ogranmiczenia lub
wyeliminowania

W ramach prowadzonej dzialalnosci Wytworni Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
identyfikuje si¢ ponizsze rodzaje ryzyk oraz wprowadza nizej wskazane metody ich
ograniczenia/wyeliminowania:

1. Ryzyko zmiany stép procentowych - spotka zabezpiecza ryzyko zmiany stop
procentowych w zakresie kredytow inwestycyjnych za posrednictwem zawartych
transakcji zamiany stop procentowych IRS. Transakcje zabezpieczajg staly poziom
stopy procentowej w ponizszych okresach:



Kontrakt forward PKO BP S.A. - transakcja zamiany stop procentowych IRS z dnia
25.03.2022 r. na okres 01.01.2023 — 31.12.2024 dotyczaca kredytu inwestycyjnego
nr 67 1020 3147 0000 8696 0038 8348 do wartosci 892.857,48 zt.

Kontrakt forward ING BANK Slgski - transakcja zamiany stop procentowych IRS
zdnia 10.06.2022 r. na okres 30.06.2022 — 31.07.2026 dotyczaca kredylu
inwestycyjnego nr 849/2020/00003301/00 do wartosci 2.540.555,68 zl.

Kontrakt forward ING BANK Slgski - transakcja zamiany stop procentowych IRS
zdnia 10.06.2022 r. na okres 31.10.2023 - 31.10.2027 dotyczaca kredytu
inwestycyjnego nr 849/2021/00003461/00 do wartosci 6.320.574,00 zt.

Dodatkowo zabezpieczono stala stopa procentowa umowy pozyczek leasingowych
nr:

- 02536/P1/19,

- 01397/PI/19.

Do pozostatych transakcji spotka nie stosuje zabezpieczen ryzyka.

Ryzyko niekorzystnej zmiany cen surowcow — spolka dywersyfikuje portfel
dostawcéw surowedw wykorzystywanych do produkcji makaronu w taki sposob,
ze prowadzi biezaca wspoltprace z min. 3 dostawcami kluczowych surowcow.

Ryzyko kredytowe - spoétka identyfikuje ryzyko w zakresie kredytowania odbiorcow
i tym samym mozliwosci powstania nalezno$ci niesciggalnych. Elementem procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezacy monitoring naleznosci oraz
ubezpieczenie kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom, w ramach ktérego
ubezpieczony  zostaje  Srednioroczny  przewidywany  poziom  naleznosci
od kontrahenta.

Ryzyko operacyjne w tym wplyw Pandemii COVIDI19 oraz dzialan wojennych na
Ukrainie - identyfikowane jako brak realizacji zalozonego celu sprzedazowego
i rozwojowego wskutek zmiany warunkow rynkowych, spotka posiada doswiadczong
kadre realizujacg czynno$ci z zakresu, handlu, promocji i marketingu, ktéra na
biezaco analizuje zachodzace trendy na rynku. W ramach czynnosci ograniczajgcych
ryzyko mozna wyrézni¢ m.in.: dostosowanie struktury asortymentu do potrzeb
zglaszanych przez rynek, weryfikowanych na podstawie biezgcego monitoringu
rynku, promowanie sprzedawanego asortymentu za posrednictwem budzetu wsparcia
sprzedazy, budzetu na reklam¢ i promocjg, prowadzenie corocznych rozmow
handlowych na podstawie ktérych ustalane s3 warunki sprzedazowe. Spotka
przeprowadza cykliczne spotkania dziatu handlu i marketingu w celu aktywnego
i mozliwie najszybszego reagowania na powstajace trendy rynkowe.

Ryzyko zmiany kurséw walut - identyfikuje si¢ ryzyko w zakresie splaty kredytu
inwestycyjnego zaciaggnietego w walucie EUR oraz zaciagania biezacych zobowigzan
handlowych z zagranicznymi kontrahentami. Spotka ogranicza eskalacje ryzyka
za posrednictwem prowadzenia sprzedazy eksportowej, ktéra generuje ptatnosci
w walucie EUR, dzieki czemu walutowy bilans platniczy pozostaje zrownowazony.
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11.

Ryzyka prawno-podatkowe - spotka prowadzi biezaca wspolprace z doradcami
podatkowymi i kancelarig adwokacka, na podstawie zawartych uméw o wspétpracy.
Czynnosci minimalizujace ryzyko prawno-podatkowe polegaja na formutowaniu
kompleksowych zapytan do w/w doradeéw prawno - podatkowych, ktorzy
w mozliwie najszybszy sposob udzielaja wyczerpujacych odpowiedzi na zadane
pytania, zgodnie z aktualnymi przepisami prawno-podatkowymi.

Ryzyko plynnosci finansowej - w celu zachowania ptynnosci finansowej
1 ograniczenia wystgpowania ryzyka utraty plynnosci, spotka prowadzi czynnosci
majgce na celu utrzymanie optymalnej struktury sprzedazy, zwigkszania poziomu cen
sprzedazy, adekwatnie do zachodzgcych tendencji rynkowych, utrzymywania
optymalnego poziomu zapaséw i prowadzenia polityki zakupowej w taki sposob, aby
dazy¢ do réwnowazenia bilansu platniczego.

Ryzyko przerwy w dziatalnosci - spotka identyfikuje mozliwosé powstania przerwy
w dzialalnosci wskutek powstania zdarzenia losowego, awarii/uszkodzenia maszyny.
Sposobem zabezpieczenia si¢ przed znaczacym wplywem ryzyka na dziatalnosé
spulki jest ubezpieczenie rzeczowych skladnikéw majatku wyplacane w wartosci
odtworzeniowej maszyny, w ramach ktdrej powstala szkoda oraz utraty zysku, ktore

jest wyplacane po okreslonym w OWU okresie karencji. Ograniczenie ryzyka

z zakresu awarli maszyny: pracownicy spotki w kazdy wtorek, kazdego tygodnia
dokonuja przegladu jednej z linii produkcyjnych, dzieki czemu kazda linia podlega
przegladowi raz na 5 tygodni, co pozwala na szybkie wykrycie biezacego
nadmiernego zuzycia podzespoléw 1 przeprowadzenie doraznej konserwacji
urzagdzen. W strukturze zakladu funkcjonuje magazyn czesci zamiennych, gdzie
przechowywane sa cze$ci zamienne cechujgce si¢ najwyzszym poziomem
awaryjnosci w ramach posiadanych maszyn i urzadzen.

Ryzyko wycofania produktu z rynku - spdtka posiada polise ubezpieczeniows
w ramach ktorej ubezpieczone sg nieprzewidziane zdarzenia z zakresu skazenia
przypadkowego, wycofania rzadowego, zlosliwe] ingerencji w produkt, wymuszenia
dotyczgcego produktu, przywrdcenia poziomu sprzedazy, niekorzystnego rozglosu,
przerwy w dziatalnosci, kosztu zastapienia, kosztu okupu, ktére identyfikuje jako
ryzyka, ubezpieczone zgodnie z polisa i OWU do wartosci sumy ubezpieczenia
i okreslonych podlimitéw.

Ryzyko niedoboru pracownikéw - spotka prowadzi polityke kadrowg zapewniajaca
optymalny poziom zatrudnienia. Dzialaniami majacymi na celu ograniczenie

mozliwosci wystgpienia ryzyka sg: wspolpraca z Urzedem Pracy w Leczne;.

Ryzyko $rodowiskowe - spotka ogranicza ryzyko poprzez biezaca wspoliprace
z podmiotami zajmujgcymi si¢ odbiorem odpadéw, recyklingiem i utylizacja.
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Dodatkowo zgodnie z przepisami firma posiada nadany numer BDO i prowadzi

rejestr odpadow.

8. Sytuacja majatkowa i finansowa Spétki

Analiza pionowa i pozioma bilansu oraz rachunku zyskéw i strat 2023 w odniesieniu

do 2022
Wyszczegdinienie 2023-12-31 2022-12-31 dynamika |udziat 2023|udziat 2022
Alywa trwale 50948 697,80 | 4485525679 | 114% 82% B1%
Rzeczowe aktywa trwale 50 575 042,80 44 505 280,79 114% 99% 95%
Alktywa obrotowe 10922 635,32 1081424626 | 101% 18% 19%
Zapasy 4 690 315,72 5 888 646,43 80% 43% 54%
Materiaty 1104 886,61 1455 015,67 76% 24% 25%
Produkty gotowe 3 574 545,32 4422 459,97 81% T6% 75%
Naleznosci krotkoterminowe 4 876 504,72 4 345 048,55 112% 45% 40%
z tytutu dostaw i ustug 3 384 160,86 3 033 205,46 112% 65% 70%
Inwestycje krétkotermirowe 978 196,43 198 418,24 493% 5% 2%
srodki pienieine i inne aktywa pienigine 978 196,43 198 418,24 493% 100% 100%
Kapitad (fundusz) wiasny 8 818 480,21 940317514 | 94% 14% 17%
Zysk (strata) netto -584 694,93 1181 430,67 -49% -7% 13%
Zobowigzania i rezerwy na zobowlazania 53 052 852.91 46 266 327,91 115% 86% B3%
Zobowigzania diugoterminowe 8 074 770,58 7 818 198,81 103% 15% 17%
kredyty | poiyczki 7 602 983,24 7 404 542,53 103% S54% 95%
inne zobowigzania finansowe 471 787,34 413 656,28 114% 6% 5%
Zobowigzania Krotkoterminowe 19 979 225,02 14 849 291,95 135% 38% 32%
kredyty | poiyczki 10 363 453,24 7 486 363,95 138% 52% 50%
inne zobowigzania finansowe 206 420,75 99 942 75 207% 1% 1%
z tytutu dostaw i usfug 6 680 508,71 5750 144,92 115% 33% 39%
inne 747 250,61 265 B87,52 281% 4% 2%
Rozliczenia miedzyckresowe 24 697 350,02 22 882 514,16 108% 47% 49%
dlugoterminowe 22 295 884,54 21 378 943 B4 104% 80% 93%
krotkoterminowe 2 401 465,48 1503 570,32 160% 10% 7%
Suma bilansowa 61 871 333,12 55 669 503,05 | 111%
W analizowanym okresie nastapil wzrost sumy bilansowej o 11%. Glownymi

determinantami zmian wartosci byly pozycje, w ujgciu r/r:
- zakupy rzeczowych aktywow trwalych +14%
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug +12%

- wzrost srodkow pienigznych + 393%

- zapasy -20%

Wazrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wynikal w glownej mierze z zakupow
dokonywanych w ramach projektu pn.”Makaron dla Diabetykéw o niskim IG™.

Spadek wartosci zapaséw wynikat ze spadku wolumenu zapasow:

e surowcow, ktorych udziat w zapasach wynosi 24%, ktorych wartos¢ spadia o 24%.

o produktéow gotowych, ktérych udzial w zapasach wynosi 76%, ktérych wartosc

spadta o 19%.

Ujemna zmiana kapitalu wlasnego w wysokosci -6% wynika z poniesionej straty w roku

2023. -
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Wzrost poziomu naleznosci o 12% przy jednoczesnym niewielkim wzrodcie przychodoéw

+1%, wynika z utrzymania wyzszych cen oferowanych produktéw oraz réznych struktur

finansowania naleznosci w poréwnywanych latach.

/miana kredytéw i pozyczek dlugoterminowych +3% oraz krotkoterminowych +38%
inzana jest z faktem, kolejnych uruchomien kredytu finansujgcego zakupy w projekcie

pn.  ,Makaron dla Diabetykow o niskim [G” oraz uruchomieniem kredytu

rewolwingowego.

Wzrost rozliczen migdzyokresowych o 8% wynika z otrzymanych w roku 2023 dotacji

rozliczanych w czasie w stosunku do odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych

stinansowanych za ich posrednictwem.

Wyszczegdinienie 2023-12-31 2022-12-31 dynamika |udziat 2023|udziai 2022
Przychody netta ze sprzedaly 55714 163,75 5776014654 | 96% | |
Przychody netto 2 sprzedaly nroduhow 56 109 939,23 55 822 942 /2 101% 101% 97%
Zmiana stanu produktdw -907 852,21 1455 804,51 -62% -2% 3%
Kaszty driatalnosci operacyjnej 5557027135 | 5654376533 | 9% 100% 98%
Amaortyzagja 2 188 565,84 2 633 440,15 B3% 4% 5%
Zuiycie materiatdw i energii 28 740 923,70 32 572 495,81 B8% 52% 58%
Ustugi cbee 11 310 095,74 G 941 055,43 114% 20% 18%
Podatki i optaty 115 395,15 124 195,47 96% 0% 0%
Wynagrodzenia S 557 681,85 B 581 234,18 117% 18% 15%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia | 2131 748,36 1792 122,32 118% 4% 3%
Pozostate koszty rodzajowe 1080 568,61 891 574,97 121% 2% 2%
WartoSE sprzedanych towardw | materiatow 287,00 246,00 117% 0% 0%
| &ysk Istrata) ze sprzedady 143 882,40 1215 381,21 12% 0% 2%
Pozostale przychody operacyjne 1593 988,36 1624 782,87 98% 3% 3%
Zysk 2 tytutu rozchodu R |e1'mansnwv:h aktwmu 873160 83 362,39 10% 1% 5%
Dotacje 1 438 /68,33 1 508 363,66 99% 4% 93%
Inne preychody operagyjne 83 585,07 33 050,82 259% 5% 2%
Pazostirle koszty oparacyjne 168 471,92 99 171,98 170% 0% 0%
Inne kgszty ocperacgyjne 168 471,92 98 179,28 172% 100% 5%
Zysk {strata) 2 dziatalnosci operacyjngj 1565 408,84 274193210 57% 3% 5%
Przychody finansowe ] 592014 _100 364,98 6% 0% 0%
Odsetki 5 920,14 24 100,71 25% 100% 24%
Inha 0,00 76 264,13 0% 0% 76%
Koszty finansowe 201202691 133027441 | 151% 4% 2%
Odsetki 1 B43 595,51 1330 274,41 139% 92% 100%
Zysk (strata) brutto -436 697,93 1512 082,67 ~29% 1% 3%
Zysk [strata) netto -5B4 504,93 1181430,67 | -49% 1% 2%

Dvnamika przychodéw ze sprzedazy cechuje sie niewielka wartoscia dodatnia +1%.
Podobng niewielk tendencje ale w kierunku ujemnym mozna zauwazy¢ w odniesieniu do
kosztow dzialalnodci operacyjnej, ktorych warto$é si¢ zmniejszyla o ok. 2%, glownie na
niek spadku kosztéw zuzycia materialdw i energii o0 12%.
olejng pozycja cechujacg si¢ znaczacym wzrostem w pozycjach kosztéw jest koszt
wvnagrodzen i ubezpieczen spotecznych odpowiednio o 17% i 18%.
swagl na wzrost poziomu zaangazowania finansowania dluznego i tym samym wyzszego
poziomu kosztéw odsetek +39% oraz zaksiggowaniu odsetek wynikajacych ze zobowigzan
wobec ZUS zwigzanych ze sprawa afery outsourcingowej firmy Royal, ogélny poziom
kosztow finansowych wzrést o 51%.
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Dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu firmy i opisane wyzej gtéwne determinanty
przelozyly sie na osiggnigcie straty netto w wysokosci -584,7 tys. zt. Wynik ten byl nizszy
w stosunku do zysku netto osiagnigtego w roku 2022 o -1,8 min zt.

Kluczowe wskazniki efektywnoscei dziatalnosci w ujgciu finansowym

Wyszczegolnienie 2023-12.31 2022-12-31 zmiana
Rentownosc spriedaiy mierzona zyskiem ze sprz 0,3% 2,1% -1,8%
Rentowneosc sprzedaiy mierzena zyskiem netto -1,0% 2,0% -3,1%
Rentownost aktywow ogotem 1,6% 4,9% -3,3%
Rentownost kapitatu wiasnego -6,4% 13,4% -19,8%
Diwignia finansowa -8,0% 8,6% -16,5%
Qbrotowosc aktywow ogotem 0,95 1,24 -0,29
Obrotowosc aktywow trwatych 1,16 1,60 -0,44
Rotacja naleinosci krokoterminowych 30,21 23,73 6,47
Rotacja zobowigzan krotkoterminowych 42,64 40,12 2,52
Wskainik ogéinej ptynnosci 0,55 0,73 -0,18
Wskaznik szybckiej ptynnosci 0,31 0,33 -0,02
Wskaznik zadtuienia ogétem 0,86 0,83 0,03
Peziom wyptacalnosci 0,14 0,17 -0,03
Analiza dyskryminacyina wg. Maczynskiej 0,156 0,869 -0,713

Zmiany w ramach gtéwnych wskaznikéw finansowych Spolki wskazujg na:

e spadek rentownos$ci prowadzonej dziatalnodei mierzonej zaréwno na dzialalnoei
podstawowej -1,8 p.p., jak rowniez mierzonej zyskiem netto -3,1 p.p., co jest
skutkiem osiagniecia niewystarczajacego poziomu przychodéw dla skali osigganych
przez Spotke kosztow,

o spadkowi ulegly réwniez rentownosci aktywow -3,3 p.p. oraz kapitalu wiasnego.
gdzie spadek jest znaczacy -19,8%, glownie przez pryzmat poniesionej straty netio.
co przetozylo sig¢ na uzyskanie ujemnego efektu dzwigni finansowej -8%.

o odnotowano spadek efektywnosci wykorzystania aktywow jednostki o 29 gr na
kazda zlotowke zaangazowanych aktywow,

o wydtuzeniu ulegt termin splywu naleznoéci o 7 dni, zobowigzan natomiast o 3 dni,

e pogorszyla sie ptynnos¢ ogélna podmiotu ze wzgledu na wzrost zobowigzan
krotkoterminowych i ksztaltuje si¢ na poziomie 0,55,

o wzrosto zadluzenie ogétem podmiotu o 3 p.p., a tym samym spadl poziom
wyptacalnosci o identyczng wartos¢,

e analiza dyskryminacyjna wg modelu Maczynskiej wskazuje na przedsigbiorstwo,
ktore w stosunku do roku poprzedniego jest bardziej zagrozone upadloscig, gdyz
wskaznik zmniejszyt sie o 0,71 pkt z poziomu 0,87 pkt do 0,16 pkt, co swiadezy
o pogorszeniu si¢ kondycji finansowej przedsigbiorstwa r/r.
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ITT. Podsumowanie

1. Ogdlna ocena sytuacji w roku sprawozdawezym

Pomimo trudnego okresu w segmencie makaronéw uwarunkowanego silng
(onkurencja w branzy oraz konsekwencjami wojny w Ukrainie, Wytwornia Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie pracuje nad umacnieniem swojej pozycji
na rynku makaronéw w Polsce, a takze inwestuje w dywersyfikacj¢ sprzedazy poprzez
rozwoj eksportu. POL-MAK S.A. posiada marke ogdlnopolska i jest jedng z czterech
najwigkszych firm sprzedajacych makaron pod wiasnym brandem. Zaistniala sytuacja jest
wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii oparte] na aktywnych dziataniach
prosprzedazowych, prowadzonych kampaniach reklamowych, udoskonalaniu technologii
oraz nieustannemu poszerzaniu oferty o nowosci i produkty innowacyjne.

Aktywna sprzedaz byla realizowana za pomocg dziatu sprzedazy, ktéry w roku 2023
liczyt 32 osoby. Ich gtéwnym zadaniem jest dbatos¢ o dostepnos¢ poszczegolnych grup
produktowych na poétkach w jak najwigkszej liczbie PSD (punktow sprzedazy detalicznej).
Ten sposéb sprzedazy firma realizuje juz od ponad 15 lat. Jest to bardzo kosztowna forma
rozwoju rynku, jednak dzigki takiej aktywnosci, na przestrzeni tych lat, POL-MAK S.A.
s firmy lokalnej stal si¢ jednym z najwigkszych producentow makronu w Polsce.

Rok 2023, byl bardzo trudnym okresem ze wzgledu na drastyczny wzrost cen
surowcow, co dzigki wprowadzonym podwyzkom na oferowane produkty w mniejszym
stopniu wplyneto negatywnie na wynik na sprzedazy.

W roku 2023 kontynuowano inwestycje wdrazajgcg projekt pt. Makaron dla
[Diabetykow o niskim IG, polegajacg na rozbudowie zakladu produkcyjnego, z czescig

_jalno-biurowa, budynkiem wsparcia technicznego oraz magazynem wysokiego
skladowania wraz z instalacjg nowoczesnych linii do produkcji makronu krotkiego oraz
makaronu typu nitka o bardzo niskim indeksie glikemicznym. Wartos¢ inwestycji to ok 35
min zl netto, a warto$¢ dofinansowania na ten projekt to 21 mln zt. Receptura i technologia
wytwarzania makaronu o bardzo Niskim Indeksie Glikemicznym, jest wynikiem prac
badawczo rozwojowych prowadzonych przez Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie.
Projekt badawcezy trwat blisko 2,5 roku i byl wspoHinansowany dotacjg ze srodkéw UE.
W wyniku badan zostala opracowana receptura i technologia produkcji makaronu
o indeksie glikemicznym réwnym 38, co zostalo potwierdzone badaniami na ludziach.
Obecnie opracowana receptura jest zgloszona do urzedu patentowego. Zakonczenie calej
inwestycji nastapito w listopadzie 2023. Wdrozenie tego produktu pozwala firmie dotrze¢
do zupelnie nowej grupy konsumentow (diabetykéw), ktoérzy dotychezas nie mieli
mozliwosci zakupu makaronu o takich wlasciwosciach. Szacuje sig, ze diabetycy stanowig
ok 5% populacji. W zwigzku z tym, nowe produkty dajg nowe mozliwosci rozwojowe
firmie POL-MAK zaréwno w kraju, jak i za granica.

2. Plany WMD POL-MAK na 2024 rok i lata nastepne

Celem nadrzgdnym na rok 2024 jest dalsze umacnianie pozycji firmy i marki POL-
MAK na rynku polskim, zwigkszenie sprzedazy ecksportowej, przy jednoczesnym
vvpracowaniu obrotu na poziomie min 68,8 mln i 22,2 min sztuk. Do realizacji tego celu
s0staly przyjete nastepujace zatozenia rynkowe na 2024:
¢ Stabilizacja ilosciowa rynku makaronow na poziomie z 2023, wyhamowanie trendu
spadkowego w volumenie jaki mial miejsce w okresie 2021-2023,
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e Stabilizacja wartosciowa rynku makaronéw na poziomie 2023, wyhamowaniu
inflacyjnego wzrostu rynku z lat 2021-2023,

o Stabilizacja cen surowcow, co przetozy si¢ na stabilizacje cen produktow finalnych,

o Utrzymanie zakontraktowanych cennikow z 2023 — spadek inflacji, brak podwyzek
cen produktow w 2024,

Planowany cel obrotowy i wolumenowy firma zamierza realizowac poprzez:

e Zwickszenie rotacji na obecnych liniach produktowych poprzez intensyfikacje
dziatan promocyjnych i reklamowych,

e Zwigkszenie sprzedazy na innowacji produktowej tj. makaronie nieréwnosiekanym,
ktory jest unikatowym produktem na rynku, a firma POL-MAK jest jedyng firma
posiadajgca taki produkt w ofercie,

e Poszerzenie dystrybucji na makaronach ekonomicznych w linii ,ROSOLOWY™
w segmencie ,makaronow do zup” oraz zbudowanie dystrybucji dla nowo
wypuszczone] ekonomicznej linii makaronéw ,PASTA POLA” w segmencic
makaronow do dan,

e Zwigkszanie rotacji i poszerzenie dystrybucji na makaronach o niskim indeksic
gklikemicznym, poprzez intensyfikacjg dziatan promocyjnych i reklamowycl.

e Rozpoczecie sprzedazy i promocji makaronéw o niskim indeksie glikemicznym 1
rynku Niemic, USA, Wielkiej Brytanii oraz krajow arabskich,

Rozwdj dystrybucji na rynku ukrainskim,

e Wprowadzenie dodatkowych dwoch SKU w linii makaronéw o niskim indeksie

glikemicznym

Zrealizowanie powyzszych celéw jest zalozeniem bardzo realnym z uwagi na
rozpoczecie aktywnosci w w/w wymienionych obszarach juz w roku 2023,
co stanowilo obcigzenie kosztowe dla wyniku 2023 roku, jednak byly one
konieczne aby oczekiwaé efektow tych dziatan w roku 2024.

Osiggnigcie powyzszych celow, pozwoli na zwigkszenie wykorzystania mocy
produkeyjnych, a tym samym wzrost rentownoséci firmy.

Kontynuowana bedzie rowniez diugofalowa strategia rozwoju poprzez innowacyjne
produkty nad ktérymi prowadzone beda prace badawcze. Rozw¢j dzialu B+R jest
kluczowym elementem w strukturze przedsigbiorstw, ktére chcg budowac przeweage
rynkowa. Jednym z kluczowych projektéow sa prace nad opracowaniem platkow
$éniadaniowych o obnizonym indeksie glikemicznym oraz makaronu o niskim indeksie
glikemicznym w ksztalcie i technologii odpowiadajacym potrzebom rynku chinskiego.

Planowane jest rowniez zamknigcie i rozliczenie ostatniej ptatnosci dla projekiu
inwestycyjnego Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020
Poddzialanie: 3.2.1 Badania na rynek
Tytul: Makaron dla Diabetykow (IG40) — Pasta for Diabetics (G140).

Réza Polak Grzegorz Polak Dominik Polak
Wiceprezes Zarzadu o5 7.arza

Grzegorz Polak Dominik Polak
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