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Stosownie do postanowienia artykutu 49 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci
z dnia 29.09.1994 r. - jednolity tekst Dz.U. nr 76 poz. 694 z 2002 r., Zarzad
Wytwérni Makaronu Domowego POL-MAK S.A. przedkiada sprawozdanie
z dziatalnosci zarzgdu spotki za rok 2020.

Rokiem obrotowym dla spétki jest rok kalendarzowy, ktéry koficzy
si¢ z dniem 31 grudnia.

L. Informacje wstepne

1. Forma prawna
Od dnia 03.01.2008 roku Wytwérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A,
nieprzerwanie dziala jako Spétka Akcyjna na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsigbiorcow, pod numerem KRS: 0000296350, postanowieniem Sadu Rejonowego
w Lublinie XI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
03.01.2008 r. ( sygnatura sprawy: LU.XI NS - REJ.KRS /171/08/773).
2. Struktura wlasno$ci

Forma wilasnosci firmy jest whasno$¢ prywatna.

Akcjonariuszami firmy sa:

udziat
akcji liczba akeji

Dominik Polak 36,78% 6 588 000
Krystian Polak 27,58% 4941 000
Oliwia Polak 11,49% 2058 750
Pawet Polak 11,49% 2058 750
Grzegorz Polak 2,30% 411750
Réza Polak 2,30% 411 750
Marcin topag 8,05% 1442300

100,00% 17912 300

3. Przedmiot dzialalnoéci firmy

Zgodnie z umowa spétki Wytwémia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
przedmiotem dzialalnosci sp6iki, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 1073 Z, jest
produkcja makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych.

Terenem dzialania spéiki jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, rynek Unii Europejskiej
oraz wspéipraca z niektorymi krajami spoza UE,

Struktura sprzedazy w roku obrotowym 2020 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Sprzedaz krajowa — 97,0%

Eksport — Kanada, Arabia Saudyjska, US, J aponia — 0,3%

WDT - Irlandia, Wielka Brytania, Czechy, Niemcy, Ukraina — 2,7%




4. Sklad Zarzadu

Zarzad skladal si¢ z trzech os6b i przedstawial si¢ nastepujaco:

¢ Polak Grzegorz - w okresie od 03.01.2008 i nadal, Prezes Zarzadu
Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

* Polak Réza - w okresic od 30.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

* Polak Dominik - w okresie od 03.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

5. Struktura organizacyjna

Dzialalno$¢ firmy jest zorganizowana i prowadzona w oparciu o okreslony
i zatwierdzony schemat organizacyjny. Firma kieruje trzyosobowy Zarzad, ktéremu
podlega: pion produkcyjny, pion handlowy, pion marketingu, pion finansowy. Kazdym
z wymienionych dziatéw kieruje osoba na stanowisku dyrektora. Wszystkie te osoby
podlegajg bezposrednio Zarzadowi. Osoby te posiadaja wieloletnie do$wiadczenie na
swoim stanowisku.
Sprawy BHP prowadzone sg przez pracownika z odpowiednimi niezbednymi
uprawnieniami.

II.  Przeglad dzialalnosci firmy w roku 2020

1. Sytuacja rynkowa

W roku 2020 Wytwérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie,
podobnie jak w latach ubiegtych, prowadzila dzialania zmierzajace do zwiekszenia udziatu
sprzedazy makaron6w na rynku w Polsce, a takze znalezienia nowych klientéw na rynkach
zagranicznych. Powyzsze cele byly realizowane poprzez intensywng prace dziatu
handlowego na terenie calej Polski, ktéra polegata na regularnym odwiedzaniu placéwek
detalicznych przez Przedstawicieli Handlowych, skladaniu ofert hurtowniom i sieciom
sklepéw, z ktérymi firma jeszcze nie wspélpracowala w kanale tradycyjnym przez
Regionalnych Dyrektoré6w Sprzedazy, koordynowaniu biezacej wspdlpracy z obecnymi
klientami, organizowaniu dzialan promocyjnych i marketingowych, prowadzeniu rozméw
handlowych z duzymi sieciami handlowymi przez Dyrektora Sprzedazy i dwoéch Key
Account Menagerow. W roku 2020 zostaly podpisane umowy, pozwalajace na kontynuacje
oraz rozszerzenie wspolpracy z takim odbiorcami jak Kaufland Polska sp. z 0.0., Eurocash
S.A,, E.Leclerc, Polomarket, Stokrotka, Carrefour, Auchan, Mila S.A., Jeronimo Martins,
Specjal, Lewiatan Holding, Lidl, TESCO, Selgros, Makro Cash & Carry oraz z wieloma
mniejszymi odbiorcami. Rozszerzenie wspolpracy dotyczylo wprowadzenia do sprzedazy
dodatkowych produktéw, ktére do tej pory nie byly dystrybuowane za posrednictwem
danego kontrahenta.

Istotnym kontraktem byto utrzymanie wspélpracy z Jeronimo Martins, dzieki czemu
makaron ,Kluski do zup” byl dystrybuowany w 70% sklepéw na terenie catej Polski.
Dzigki tej wspolpracy nastapilo znaczne zwigkszenie przychodéw z tytutu sprzedazy tego
produktu, a przede wszystkim firma osiagneta korzysci wizerunkowe polegajace na
podniesieniu prestizu marki POL-MAK, z uwagi na obecno$¢ na pétkach w najwigkszej
sieci dyskontowej w Polsce.



W roku 2020 kontynuowano wspolprace z siecig Lidl w zakresie akcji typu in-out,
ktére polegaja na jednorazowej  sprzedazy okreslonego produktu w z gory
zakontraktowanej ilosci. Tego typu wspdlpraca jest czgsto wstepem do podjecia stalej
wspolpracy, gdyz pozwala ona przetestowaé kontraktowane produkty pod wzgledem
posiadanego przez nie potencjatu sprzedazowego do klienta koficowego.

W 2020 roku, firma zdotala réwniez konsekwentnie zwigkszaé udzial w strukturze
sprzedazy nowosci wprowadzonych w IV kwartale 2018 tj. makaronéw do dan pod marka
»POL-MAK TAK JAK LUBIE”. Submarka ta, okazala si¢ dobra decyzja, dzigki ktore;
firma systematycznie zwieksza udziat w rynku w kategorii makaronow do dan, Sprzedaz
produktéw pod ta marka w 2020 roku wyniosta 5,7 % calosci sprzedazy i charakteryzuje
si¢ systematycznym tempem wzrostu. Wprowadzenie nowej linii makaronéw, ktére
wyrdzniajg si¢ nietypowymi ksztattami i innowacyjnym designem opakowania, pozwolilo z
sukcesem wprowadzié¢ produkty na rynek i systematycznie poszerzaé ich dystrybucje.
Produkty te spotkaly si¢ z dobrym odbiorem przez kupcoéw, dzieki czemu w roku 2020
odnotowano dwukrotny wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2019.

Rok 2020 to réwniez rok wybuchu pandemii COVID19, ktéra dotkneta kazda z
galezi gospodarki, réwniez sektor makaronéw. Wskutek jej zaistnienia doszlo do
zaklocenia standardowych zaleznogci rynkowych, przez co po odnotowanym piku
sprzedazowym w marcu 2020, ktéry stanowil podwojenie Sredniej miesigcznej sprzedazy
miesigcy  poprzedzajacych, odnotowano stagnacje w sektorze. Wskazany efekt
zmniejszenia popytu na linii kupiec — producent, byl skutkiem ponadstandardowego stoku
magazynowego jaki wygenerowaty systemy zakupowe odbiorcéw makaronu. Wskutek
chwilowego zawirowania na rynku wyrazonego zwigkszonym popytem konsumentéw,
systemy zakupowe zaczely generowaé niestandardowe zapotrzebowanie na makaron.
Przelozylo sig to na nienaturalnie wysoki poziom skladanych zaméwien, ktore w kolejnych
miesigcach stanowily nadstoki i musialy zosta¢ wyprzedane w pierwszej kolejnosci przez
odbiorcéw, przez co biezace zaméwienia, odnotowaty znaczacy spadek — w pierwszym
miesigcu po piku - kwietniu 2020 — bylo to 75%. Jednakze Spotka by pobudzi¢ sprzedaz i
odwréci¢ niekorzystny trend konsekwentnie realizowata dzialania promocyjno-reklamowe.

Wszystkie powyzsze dziatania pozwolily na zwigkszenie udzialéw POL-MAK S.A.
w rynku makaronéw w Polsce , ktéry w ostatnim kwartale 2020 wyniost ok 5,4%. Wynik
ten pozwala osiggnaé 3 miejsce wéréd producentéw makarondw w Polsce sprzedajacych
produkty pod wlasnym brandem.

2. Przychody ze sprzedazy

2.1. Poziom sprzedazy
Sprzedaz ogétem za rok 2020 zamknela si¢ kwota 42301 990,35 PLN i wzrosla w
stosunku do roku 2019 o 3 %.

2.2 Wroku 2020 Wytwé6rnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A osiagneta zysk netto
w wysokosci 1416 030,80 PLN, a wigc rentowno$é firmy wyniosta 3,35 %, co
oznacza ze rentownos¢ wzrosta o 2,34 p.p.. Gléwnymi determinantami osiggniecia
dodatniego wyniku finansowego byly:

* podniesienie jednostkowych cen sprzedazy , przy jednoczesnym ustabilizowanym
wzglednie niskim poziomie cen surowcéw,

* optymalizacja wykorzystania zasobéw w ramach realizowanych proceséw
produkeyjnych, co przetozylo si¢ na zwiekszenie efektywnosci kosztéw
wydzialowych i ogolnozaktadowych.



2.3. Struktura zatrudnienia
Sredni stan zatrudnienia w roku 2020 wynosit 124 osoby, w tym:
- na stanowiskach nierobotniczych - 59 oséb,
- na stanowiskach robotniczych - 65 osob.

3. Zaopatrzenie

Surowce w roku 2020 byly zakupywane na podstawie biezacych negocjacii
ze stalymi dostawcami z uwzglednieniem biezgcej sytuacji rynkowej. Wybierane sa oferty
z propozycjami optymalnymi, uwzgledniajace jako$¢ materiatéw, ich cene oraz dogodne
dla firmy terminy platnosci. W roku 2020 zostal réwniez polozony duzy nacisk na
weryfikacjg jakosci surowca zaréwno maki jak i jaj, przez co zostali wyeliminowani
dostawcey, ktorzy nie byli w stanie zagwarantowaé stabilnych parametréw jakos$ciowych.
Koszt zakupu materialéw i energii w stosunku do kosztéw dzialalnosci operacyjnej ogblem
wynidst 48 % i byl nizszy w stosunku do roku poprzedniego o 6 p.p..

4. Sytuacja kadrowa

Firma zatrudnia wyszkolong kadre produkcyjng, w tym menadzerow produkciji,
specjalistow w zakresie sprzedazy, logistyki, marketingu, technologii produkcji, jakosci,
ksiggowosci, kadr i finanséw, pozyskiwania i rozliczania dotacji. Stwarzamy warunki do
doksztalcania si¢, uczestnictwa w wystawach oraz targach branzowych. W firmie
organizowane sa niezbedne szkolenia pracownikéw ( wstepne i okresowe) z zakresu BHP,
a niektérzy pracownicy kierowani s na szkolenia zewnetrze w obszarze swoich
specjalizacji.

Pracownicy poddawani sg niezbgdnym badaniom lekarskim.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych wyposazani sa w ubrania robocze,
niezbedny sprzgt ochrony osobistej oraz Srodki czystosci zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Pracownicy z dzialu sprzedazy wyposazeni sa w sprzet niezbedny do
wykonywania ich pracy jak samochody, karty paliwowe, telefony, system mobilne;j
sprzedazy, oraz komputery.

Stwarzane warunki pracy i placy oceniamy za dobre, na co moze wskazywaé fakt malej
rotacji wsréd pracownikow, ponad 40 % pracownikéw pracuje w firmie dtuzej niz 5 lat.

5. Inwestycje

W roku 2020 fgcznie na inwestycje wydatkowano kwote : 4 925 140,22 PLN
W tym:

Rodzaj inwestycji “{;E;ié

Budynki i budowle 694 587,18
Maszyny i urzadzenia 3103 326,29
Srodki transportu 689 422,10
Inne srodki trwate 19 670,00




Wartosci niematerialne i prawne 0,00
i Programy komputerowe 0,00
tym g Yy p s

Srodki trwate w budowie 418 134,65
Zaliczki na $rodki trwale 0,00
F.acznie 4 925 140,22

Istotnym elementem dzialalno$ci proinwestycyjnej spotki w roku 2020 byla realizacja
projektéw  unijnych, za posrednictwem ktérych  otrzymano  dofinansowanie
do realizowanych dziatan w zakresie rozbudowy infrastruktury, wyposazenia w niezbe¢dne
maszyny, urzadzenia, sprzgt oraz prowadzenie dziatan marketingowych i reklamowych.
Wsréd nich znalazty sig:

Projekty, ktérych realizacia zostala zakoficzona w roku 2020:

Projekt nr 1:

Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020
Dzialanie: 3.2 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R

Tytul: Wdrozenie innowacyjnej technologii produkeji ICN - Irregularly Cut Noodles
(Nieregularnie cigtego makaronu)

Cel: Wdrozenie wynikéw prac B+R dotyczacych opracowania technologii produkcji ICN —
Nieregularnie cigtego makaronu. Innowacyjna metoda produkeji oparta o opracowang przez

POL-MAK technologig i konstrukcje maszyn,, w tym urzadzenie do formowania makaronu
objete zgloszeniem patentowym.

Okres realizacji: 05.2019 — 12.2020
Wartos¢ projektu: 6.473.892,66 zi
Wydatki kwalifikowalne: 5.261.100,00 7t
Dofinansowanie: 3.156.660,00 zi

Status projektu na dzien 31.12.2020 - projekt zakonczony.

Projekty, ktérych realizacja zostala rozpoczeta w roku 2020:
Projekt nr 1:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
Dzialanie: Wsparcie dzialai informacyjnych i promocyjnych realizowanych przez
grupy producent6w na rynku wewnetrznym




Tytul i cel: Promocja sokéw objetych systemem ,,Rolnictwo ekologiczne” oraz
makarondw jajecznych z Ludwina posiadajacych certyfikat , Jako§ Tradycja”

Okres realizacji: 10.2020 — 10.2021
Warto$¢ projektu: 3.069.292,16 zi
Wydatki kwalifikowalne: 2.497.653,20 z#
Dofinansowanie: 1.744.685,13 zt

Status projektu na dziend 31.12.2020 — projekt w trakcie realizacji.

Projekt nr 2:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-2020
Poddzialanie: 3.2.1 Badania na rynek

Tytul: Makaron dla Diabetykéw (IG40) — Pasta for Diabetics (G140)

Cel: Wdrozenie wynikéw prac B+R dotyczacych opracowania technolo gii produkeji
Makaronu dla Diabetykow 1G40. W wyniku przeprowadzonych prac B+R opracowana
zostala innowacyjna w skali migdzynarodowej receptura umozliwiajgca uzyskiwanie w
procesie produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie glikemicznym z wykorzystaniem
metody ekstruzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowcow, ktore postuza do
wzbogacenia go o cenne zwigzki i pierwiastki biogenne.

Okres realizacji: 07.2020 — 10.2023
Warto$¢ projektu: 42.573.846,81 zt
Wydatki kwalifikowalne: 34.61 3.800,00 ¢
Dofinansowanie: 20.768.280,00 zi

Status projektu na dzien 31.12.2020 — projekt w trakcie realizacji.

6. Finansowanie dzialalnoéci spolki

Dzialalno$¢ spolki byla finansowana ze $rodkéw wiasnych uzyskanych ze sprzedazy
makaronu oraz z zaciggnietych kredytow bankowych.

W roku 2020 obowigzywaty nasigpujgce umowy kredytowe i pozyczkowe wskazane
ponizej na ogdlng kwote 12.514.899.83 PLN

Zadluzenie kredytowe i pozyczkowe w stosunku do roku 2019 wzrosto o 3.807.215,88
PLN, giéwnie wskutek realizacji projektu dofinansowanego ze $rodkéw UE, w ramach
ktorego wydatki sg finansowane za posrednictwem pozyczek leasingowych.
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i ucji
nansujace

Rodzaj
transkacji

Waluta

owi ania

.

na 31.12.2020

PKO BP

Kredyt
inwestycyjny na
okres 84
miesigey

PLN

17.03.2017 -
31.12.2024

weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslows, zastawy rejestrowe na nowo
zakupywanych maszynach, porgczenie
Wiceprezesa Zarzgdu do 300.000 zt prawo
potracenia wierzytelnosci z tytutu Kredytu
z wierzytelnoécia Kredytobiorcy

171428592

KT:
DT:

428 084,28
1286 201,64

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

Kredyt
inwestycyjny
EUR

EUR

27.04.2017 -
31.03.2022

weksel wlasny in blanco wraz z deklaracija
wekslows, zastaw rejestrowy na linii
produkceyjnej do kwoty 669.012 EUR,
cesja ubezpieczenia linii produkcyjnej,
upowaznienie do rachunku biezgcego
prowadzonego w BGK, oéwiadczenie
Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 kpe do kwoty 501 759,00
EUR

373 162,19

KT:
DT:

298 529,75
74 632,44

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

Kredyt w
rachunku
biezgcym

PLN

27.04.2017 -
25.09.2021

hipoteka umowna {3czna do 150% kwoty
kredytu, cesja z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci, zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych, cesja z umowy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego, weksel wlasny in blanco z
deklaracjg wekslowa, upowaznienie do
rachunku biezgcego prowadzonego przez
BGK, ofwiadczenie o poddaniu sig
egzekucji Kredytobiorcy art. 777 par 1 pkt
5 kpe, oswiadczenia o poddaniu sig
egzekucji przez Zobowigzanych art.777
par 1 pkt 6 kpc,

KT: 175700739

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

Kredyt
pomostowy na
kampanig
reklamowg

PLN

20.06.2017 -
31.12.202¢4

weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, zastaw rejestrowy na zapasach,
cesja z ubezpieczenia majatkowego, cesja
z umowy o dofinansowanie, o§wiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji w
trybie art. 777 kpc do kwoty 3.870.589,40
z}, upowaznienie do rachunkéw
bankowych w BGK, oéwiadczenie
Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 kpc wydania rzeczy
stanowigcych przedmiot zastawu, blokada
na rachunkach przeznaczonych do
rozliczen projektu

213 968,08

KT:
DT:

53 491,92
160 476,16

ING

Kredyt obrotowy
w ING Bank
Slaski

PLN

30.09.2016 -
30.09.2022

przelew wierzytelnosci z tytulu umowy
faktoringu nr 6/2018/1700, o$wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji Kredytobiorcy w
trybie 777 par 1 pkt 5, hipoteka umowna
taczna do kwoty 18.075.000,00 z4 , cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej ryzyk
budowlanych, cesja praw z polisy
przedmiotu zabezpieczenia, o$wiadczenie
0 poddaniu si¢ egzekucji art. 777 par 1 pkt
6 ustanawiajacych zabezpieczenie,
gwarancja BGK,

DT: 240 49587

ING

ING ALEO

PLN

22.12.2015 -
20.11.2021

przelew wierzytelnodci z tytutu umowy
faktoringu nr 6/2018/1700, o$wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji Kredytobiorcy w
trybie 777 par 1 pkt 5, hipoteka umowna
lgczna do kwoty 18.075.000,00 zt , cesja
praw z polisy ubezpieczeniowe;j ryzyk
budowlanych, cesja praw z polisy
przedmiotu zabezpicczenia, o§wiadczenie
0 poddaniu si¢ egzekucji art 777 par 1 pkt
6 ustanawiajacych zabezpieczenie,

0,00 zt




przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
ING - faktoringu nr 6/2018/1700, o$wiadczenie o
inwestycyjny poddaniu si¢ egzekucji Kredytobiorcy w
realizacis trybie 777 par 1 pkt 5, hipotcka umowna
7 [ projcitiz - 11.2020 - faczna doll_cwot}l;el&p?S.OQO,{}ﬁlzi , cisja oy
s praw z polisy ubezpieczeniowej ryzy ,00 z
gzd?flaiama 30.09.2030 budt:iwlgnych. cesja praw z polisy
e przedmiotu zabezpieczenia, o§wiadczenie
i:?;a:sg:al:};go 0 poddanii_J gie egzekucji art 777_par 1 Pkt
6 ustanawiajacych zabezpieczenie, cesja
dotacji
weksel wilasny in blanco, hipoteka
umowna f3czna do 150% sumy kredytéw
1j. 8.167.590,84 zi na dziatkach o nr KW
o g f“’fg"g LU11/00283351/0, LU1S/00036134/6,
e A LU1S/00036130/8; przelew wierzytelnosci
frsnscwaniel z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy
Bank Biindaonashic 12.2020 - , blokada $rodkéw pienigznych na
8 | Gospodarstwa ki PLN 0 8 2025 rachunku bankowym Kredytobiorcy, 0,00 zt
Krajowego rek]rfmowe' 2021 : przelew wierzytelnosci z umowy o
SR v;rla.nc' dofinansowanie projektu, o$wiadczenie o
J poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777
ze Srodkéw UE : W
KOWR par. 1 pkt 5ipkt 6 le.c:, upowaznienie
do rachunkéw kredytobiorcy
prowadzonych na rzecz kredytobiorcy
przez BGK
umowa kredytu weksel wlasny in blanco, hipoteka
obrotowego umowna lgczna do 150% sumy kredytow
nieodnawialnego tj. 8.167.590,84 z! na dziatkach o nr KW
nr 20/3774 na LU11/00283351/0, LU1S/00036134/6,
finansowanie LUIS/00036130/8; przelew wierzytelnosci
Bank podatku VAT w 12.2020- z umowy ubezpieczenia, zastaw rejestrowy
9 | Gospodarstwa | ramach realizacji | PLN h; 202) ,upowaznienie naczelnika US do zwrotu 0,00 zt
Krajowego projektu ’ podatku VAT na wskazany rachunek
kampanii BGK, o$wiadczenie o poddaniu sig
reklamowej egzekucji w trybic art. 777 par. 1 pkt 5 i
dofinansowanej pkt 6 k.p.c., upowaznienie do rachunkéw
ze $rodkéw UE kredytobiorcy prowadzonych na rzecz
KOWR kredytobiorcy przez BGK
10 | Greegorz Polak | OR<a G- o A " DT: 14552055
g 3223 250,00
I1 |PFRS.A. sadi PLN e |- KT: 208168229
- DT: 114156771
Pozyczka 11394,12
12 | PKO Leasing | LetSn8Ow2 | ppy AT | 2 wekile, mamaw tejsanomy; oagus ol P 3 o
05/0001
Pozyczka
. | Leasingowa 05.2017 - . N 26 454,11
13 | PKO Leasing B/P/O/LUR017/ PLN 052022 2 weksle, zastaw rejestrowy, cesja z polisy | KT: 18 531,60
05/0002 DT: 792251
Pozyczka 95 479,00
14 | PKO Leasing gf;jg‘ﬂ‘gm? ;| PLN Oromy | 2 weksle, zastaw rejestrowy, cesja z polisy i 5 %gzj?
06/0002
Pozyczka 41 857,06
- ingow: . 7= . 4 ; 3
15 | PKO Leasing g?;?g i‘b f;ﬂl‘! , | PLN "%2 20 6'22 2 weksle, zastaw rejestrowy, cesja z polisy g; ?g g;ggi
07/0004
Pozyczka
16 | PKO Leasine | Leasingowa 11.2017 - ) " LS
easing B/P/O/LU2017/ PLN 11.2022 2 weksle, zastaw rejestrowy, cesja z polisy |KT: 39 968,14
06/0005 DT: 30 943,98
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Pozyczka

: Leasingowa ; g 3 85 256,71
17 | PKO Leasing B/P/O/LUR017 | PLN | 11.2017- 12.2022 | 2 weksle, zastaw rejestrowy, cesja z polisy | KT: 41 896,28
11/0003 DT: 43 360,43
Pozyczka 07.2019 - weksel in blanco, porgczenie weksla, 191 678,92
I8 | PKO Leasing | leasingowa PLN 07.2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotaci, cesja KT; 31831,83
01397/P1/19 ' polisy DT: 159 847,09
Pozyczka 07.2019.- weksel in blanco, porgczenie weksla, 5128745
19 | PKO Leasing | leasingowa PLN 0 7 2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotaci, cesja KT: 8 508,92
01458/P1/19 ' polisy DT: 42 778,53
Pozyczka 09.2019 - weksel in blanco, porgczenie weksla, 26 578,53
20 | PKO Leasing | leasingowa PLN 08.2 026 zastaw rejestrowy, cesja z dotacji, cesja KT: 4 336,16
01453/P1/19 ' polisy DT: 2224237
Pozyczka 09.2019 - weksel in blanco, porgczenie weksla, 32 063,76
21 | PKO Leasing | leasingowa PLN 08 2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotacji, cesja KT: 501781
01454/P1/19 i polisy DT: 27 045,95
Pozyczka 09.2019 - weksel in blanco, porgczenie weksla, 3 836,24
22 | PKO Leasing | leasingowa PLN 0 8 2026 Zastaw rejestrowy, cesja z dotacji, cesja KT: 814,52
01456/P1/19 : polisy DT: 3021,72
Pozyczka 09.2019.- weksel in blanco, porgczenic weksla, 22 319,36
23 | PKO Leasing | leasingowa PLN 05.? 2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotacji, cesja KT: 3511,48
01459/P1/19 > polisy DT: 18 807.88
Pozyczka 08.2019 - weksel in blanco, porgczenie weksla, 55 549,13
24 | PKO Leasing | leasingowa PLN Oé' 2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotacji, cesja KT: 8 869,44
01457/P1/19 ) polisy DT: 46 679,69
Pozyczka 09.2019 - weksel in blanco, porgczenie weksla, 15 131,46
25 | PKO Leasing | leasingowa PLN 0 8 2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotacji, cesja KT: 236793
01455/P1/19 ) polisy DT: 12 763,53
Pozyczka 12.2019.- weksel in blanco, porgczenie we.l_csla, . 3 178 074,00
26 | PKO Leasing | leasingowa PLN ! 2 2026 zastaw rejestrowy, cesja z dotaci, cesja KT: 2233773,59
02536/P1/19 ' polisy DT: 944 300,41
Getin Leasing /
1 | Getin Leasing Eﬁ;ﬁ&“‘ @ | g 200807~ | brak KT: 225736
kartonéw
Getin Leasing / 2016.07
2. | Getin Leasing | Linia pakujgca PLN 202;, 07 brak KT: 1 708,25
kartony 4
PKO Leasing -
leasing zwrotny - 301 143,87
’ automatyczna 30.04.2017 - i " 3 " 3 !
3 | PKO Leasing linia do prod. PLN 15.04.2022 weksel, cesja z polisy ubezpieczeniowej g%‘ 2_2’2 ggg,gé
makaronu La
Parmigiana
11 230,40
; Pekao Leasing 04.2017 - ) '
4 | PKO Leasing Wozek Widlowy PLN 04.2022 weksel §1 ; ggig;
. Podwajny 67 176,24
s [[deaGetin | tadaksitz | PLN e |bak KT: 3210528
Losaing obrotem ' DT: 3507096
6 f;:fg Bkspres dokawy | PLN | 022008 | oy KT: 835,08
7 MeaGetin | Worek widowy | oo [ 052008 | - 23:33
Leasing ERE 120 04.2023 DT: 4955.55
5 : 9 773,34
Idea Getin Wézek widlowy 05.2018 - :
% | Leasing ERC 212 PLN 042023 | brak e 4 g
n ; Sam. Osobow 06.2018 -
9 [Mlrleieg |4py 0 || PLN YT L KT: 888626
; s Sam. Osobo 06.2018 -
10 (AllovLsading [4ns | FOM 122021  |brak KT: 908104
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: ’ Sam. Osobowy 06.2018 -
12 | Alior Leasing Astrad PLN 12.2021 brak KT 932477
Grenke Laptop HP x2, 05.2019 - :
13 Leasing Dell x1 o 05.2021 wekael KT: 175797
Grenke 11.2019 -
14 Leasing Notebook ASUS PLN 11.2021 weksel KT: 953,37
— 8 652,00
renke Atramentowa 12.2019 - KT: 4 489,44
15 | Loasing drukarka PN 122022 | Weksel DT: 416256
Grenke 11.2018 -
16 | Lensing Sewi FLN 112021 | Weksel KT:  3510,96
1024,94
17 f::s”f Laptop Dell PLN “3)‘,22%'292' weksel KT: 993,24
E ' DT: 31,70
81 339,91
3 Samoché6d 01.2020 - !
18 | Pekao Leasing | " PLN weksel KT; 18 856,24
cigzarowy DAF 01.2025 DT 62483.67
Samoch6d 03.2020 - 29 083,61
19 | EFL osobowy OPEL PLN 0 3 2023 weksel KT: 12 926,05
INSIGNIA ) DT: 16 157,56
Samochéd 06,2030 - 19327947
20 | EFL osobowy PLN 0 6 2025 weksel KT: 26 216,46
Mercedes Benz ; DT: 167 063,01
Samochéd 07.2020 - 163 197,20
21 |EFL osobowy Porsche | PLN 0 7 2025 weksel KT: 36 266,04
Cayenne : DT: 126 931,15
12.2020.- 17 435,43
22 | PKO Leasing | Serwer NAS PLN ! 2 2022 weksel KT: 8 880,41
§ DT: 8 555,02

s

Ryzyka zidentvfikowane w Spoélce i metody ich ograniczenia lub

W ramach prowadzonej dziatalnosci Wytwérni Makaronu Domowego POL-MAK
S.A. identyfikuje si¢ ponizsze rodzaje ryzyk oraz wprowadza nizej wskazane metody
ich ograniczenia/wyeliminowania:

Ryzyko zmiany stép procentowych - spolka zabezpiecza ryzyko zmiany stép
procentowych w zakresie kredytu inwestycyjnego nr 67 1020 3147 0000 8696 0038
8348 za posrednictwem zawartej transakcji zamiany stop procentowych IRS,
Transakcja zabezpiecza staly poziom stopy procentowej w okresie 01.2020 - 01.2023.
Do pozostatych transakcji spétka nie stosuje zabezpieczen ryzyka.

Ryzyko niekorzystnej zmiany cen surowcéw — spotka dywersyfikuje portfel
dostawcow surowcdw wykorzystywanych do produkeji makaronu w taki sposéb, ze
prowadzi biezacg wspélprace z min. 3 dostawcami kluczowych surowcow.

Ryzyko kredytowe - spétka identyfikuje ryzyko w zakresie kredytowania odbiorcéw
i tym samym mozliwosci powstania naleznosci niesciggalnych. Elementem procesu
zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest biezgcy monitoring naleznodci oraz
ubezpieczenie kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom, w ramach ktdrego
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ubezpieczony zostaje Srednioroczny przewidywany poziom naleznodci od
kontrahenta,

Ryzyko operacyjne w tym wplyw Pandemii COVID19- identyfikowane jako brak
realizacji zalozonego celu sprzedazowego i rozwojowego wskutek zmiany warunkéw
rynkowych, spétka posiada doswiadczona kadre realizujaca czynnosci z zakresu,
handlu, promocji i marketingu, ktéra na biezaco analizuje zachodzace trendy na
rynku. W ramach czynnosci ograniczajacych ryzyko mozna wyrézni¢ m.in.:
dostosowanie struktury asortymentu do potrzeb zglaszanych przez rynek,
weryfikowanych na podstawie biezacego monitoringu rynku, promowanie
sprzedawanego asortymentu za posrednictwem budzetu wsparcia sprzedazy, budzetu
na reklamg i promocje, prowadzenie corocznych rozméw handlowych na podstawie
ktorych ustalane sq warunki sprzedazowe. Spétka przeprowadza cykliczne spotkania
dziatu handlu i marketingu w celu aktywnego i mozliwie naj szybszego reagowania na
powstajgce trendy rynkowe.

Ryzyko zmiany kurséw walut - identyfikuje sie ryzyko w zakresie splaty kredytu
inwestycyjnego zaciagnietego w walucie EUR oraz zaciggania biezgcych zobowigzan
handlowych z zagranicznymi kontrahentami. Spétka ogranicza eskalacje ryzyka za
posrednictwem prowadzenia sprzedazy eksportowej, ktéra generuje platnosci w
walucie EUR, dzigki czemu walutowy bilans platniczy pozostaje zréwnowazony.

Ryzyka prawno-podatkowe - spétka prowadzi biezacg wspélprace z doradcami
podatkowymi i kancelarig adwokacka, na podstawie zawartych uméw o wspOlpracy.
Czynnosci minimalizujgce ryzyko prawno-podatkowe polegaja na formutowaniu
kompleksowych zapytan do w/w doradeéw prawno - podatkowych, ktérzy w
mozliwie najszybszy sposéb udzielajg wyczerpujacych odpowiedzi na zadane
pytania, zgodnie z aktualnymi przepisami prawno-podatkowymi.

Ryzyko plynnosci finansowej - w celu zachowania plynnosci finansowej i
ograniczenia wystepowania ryzyka utraty plynnosci, spétka prowadzi czynnosci
majgce na celu utrzymanie optymalnej struktury sprzedazy, zwiekszania poziomu cen
sprzedazy, adekwatnie do zachodzacych tendencji rynkowych, utrzymywania
optymalnego poziomu zapaséw i prowadzenia polityki zakupowej w taki spos6b, aby
dazy¢ do rownowazenia bilansu platniczego.

Ryzyko przerwy w dzialalnosci - spétka identyfikuje mozliwo$¢ powstania przerwy
w dziatalno$ci wskutek powstania zdarzenia losowego, awarii/uszkodzenia maszyny.
Sposobem zabezpieczenia si¢ przed znaczacym wplywem ryzyka na dzialalnosé
spotki jest ubezpieczenie rzeczowych skladnikéw majatku wyplacane w wartosci
odtworzeniowej maszyny, w ramach ktérej powstala szkoda oraz utraty zysku, ktore
jest wyplacane po okreslonym w OWU okresie karencji. Ograniczenie ryzyka z
zakresu awarii maszyny: pracownicy spotki w kazdy wtorek, kazdego tygodnia
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10.

11.

dokonuja przegladu jednej z linii produkceyjnych, dzigki czemu kazda linia podlega
przegladowi raz na 5 tygodni, co pozwala na szybkie wykrycie biezacego
nadmiernego zuzycia podzespoléw i przeprowadzenie doraznej konserwacji
urzgdzed. W strukturze zaktadu funkcjonuje magazyn czgsci zamiennych, gdzie
przechowywane s3 czeéci zamienne cechujgce si¢ najwyzszym poziomem
awaryjnosci w ramach posiadanych maszyn i urzadzen .

Ryzyko wycofania produktu z rynku - spolka posiada polis¢ ubezpieczeniowg w
ramach ktorej ubezpieczone sa nieprzewidziane zdarzenia z zakresu skazenia
przypadkowego, wycofania rzadowego, ztosliwej ingerencji w produkt, wymuszenia
dotyczacego produktu, przywrécenia poziomu sprzedazy, niekorzystnego rozglosu,
przerwy w dzialalnosei, kosztu zastgpienia, kosztu okupu, ktére identyfikuje jako
ryzyka, ubezpieczone zgodnie z polisa i OWU do wartosci sumy ubezpieczenia i
okreslonych podlimitow.

Ryzyko niedoboru pracownikéw - spétka prowadzi polityke kadrowg zapewniajaca
optymalny poziom zatrudnienia. Dzialaniami majacymi na celu ograniczenie
mozliwosci wystapienia ryzyka sg: wspétpraca z Urzedem Pracy w Lecznej oraz
agencjg pracy tymczasowej na podstawie zawartej umowy .

Ryzyko $rodowiskowe - spélka ogranicza ryzyko poprzez biezgca wspélprace z
podmiotami zajmujagcymi si¢ odbiorem odpadéw, recyklingiem i utylizacja.
Dodatkowo zgodnie z przepisami firma posiada nadany numer BDO i prowadzi
rejestr odpaddw.

Kluczowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci w ujeciu finansowym i niefinansowym oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i rodowiska naturalnego

2020 2019

Rentownog¢ sprzedazy mierzona zyskiem ze sprzedazy Zs/Psn 2% 0,05%
Rentowno$é sprzedazy mierzona zyskiem netto Zn/Psn 3,35 % 1,01%
Rentownosé aktywdw ogblem (Zn+o*(l-'1‘))ﬂ(og§r_ 6,1 % 2,92%
Rentownos¢ kapitalu wlasnego Zn/Kwér 414 % 16,10%
Dzwignia finansowa ROE - ROA 353% 13,19%
Obrotowos¢ aktywéw ogélem PSN/Aoér 1,47 1,60
Obrotowo$¢ aktywow trwatych PSN/Atsr 2,14 2,28
Obrotowos¢ naleznosci krétkoterminowych / cykl rotacyjny | Psn/Nsér 10,12/36dni| 11,20/32 dni
Obrotowos¢ zobowigzan krétkoterminowych / cykl rotacyjny | KDO-A / Zob. biezace $r 7,04 /51 dni 5,98/ 60 dni
Wskaznik ogélnej ptynnosci AO/ZB biezace 0,71 0,61
Wskaznik szybkiej pltynnosci AQ-zap / 7B biezace 0,50 0,43
Wskaznik zadluzenia ogdlem Kapitaly obce / Aog 0,86 0,90
Poziom wyplacalnosci (Kw/Aog) 16% Kw/Aog 0,14 0,10
Analiza dyskryminacyjna wg. Maczynskiej 1,25 0,65
Przecigtne zatrudnienie 124 121
Srednia nominalna wydajnosé zakladu 280kg/h 250kg/h
Posiadane zdolnosci produkeyjne nominalne 1,4 t/h 1,25 t/h
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Zmiany w ramach najistotniejszych wskaznikéw finansowych i niefinansowych spéiki
Wytwomnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. wskazujg na:

II.

wzrost rentownosci sprzedazy w roku 2020 mierzonej zyskiem netto o ponad 2 pkt
procentowe w stosunku do roku 2019,

znaczaco wzrosta rentownos¢ kapitalow wilasnych, ktéra wyniosta 41,4 %, co jest
odzwierciedlone dodatnim efektem dzwigni finansowej +35,3 % - wskutek
zaangazowania kapitaléw obcych w dziatalnosé spélki,

nieznacznie spadia efektywnosé wykorzystania aktywéw jednostki, gdzie z kazdej
zlotéwki aktywéw zaangazowanych w majgtek spotki osiggnigto 1,47 zt przychodu
ze sprzedazy,

wydtuzeniu ulegt cykl rotacji naleznosci z 32 dni w roku 2019 do 36 dni w roku
2020,

skréceniu ulegl cykl regulowania zobowiazar o ok. 9 dni,

poprawil si¢ wskaznik zadhuzenia ogélem i poziom wyplacalnosci o ok. 4 pkty
procentowe,

wskaznikowa analiza plynnosci biezacej wskazuje na niewystarczajacy poziom
ptynnosci w spélce, co jest determinowane gléwnie tym, iz w ramach zobowigzan
krétkoterminowych wykazane sa wartosci pozyczek leasingowych finansujgcych
zakup Srodkéw trwalych w ramach realizacji projektu z dzialania 3.2.1 Badania na
rynek, ktére zostang splacone z uzyskanej dotacji i zwrotu VAT w wysokosci 2,1
mln zt w roku 2021 ,dodatkowo negatywnie na warto$é tego wskaznika wplywajg
wartosci niewymagalnych w roku 2020 kredytow obrotowych — 2 min zt

analiza dyskryminacyjna wg modelu Maczynskiej wskazuje na przedsigbiorstwo w
dos$¢ dobrej kondycji finansowej, na co ma wplyw gléwnie ponoszenie na biezaco
nakladéw inwestycyjnych, niezbednych dla rozwoju spolki, z ktérych wlasciwa

stopa zwrotu i optymalizacja struktury kosztowej zostanie osiggnigta w kolejnych
latach,

Podsumowanie

1. Ogoélna ocena sytuacji w roku sprawozdawczym

Pomimo trudnego okresu w segmencie makaronéw uwarunkowanego silng

konkurencja w branzy oraz trwajaca Pandemia COVIDI9, Wytwoérnia Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie umacnia SWo0jg  pozycje narynku
makaronéw w Polsce. POL-MAK S.A. posiada juz marke¢ ogodlnopolska i jest jedna z
trzech najwigkszych firm sprzedajgcych makaron pod wlasng markg. W IVQ 2020 r. udziat
w sprzedazy w Total Polska, wg. badar rynkowych AC Nielsen, wyni6st 5,4% co dato
firmie trzecig pozycje z posréd wszystkich firm sprzedajgcych makaron na rynku Polskim
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pod markg producenta. Zaistniala sytuacja jest wynikiem konsekwentnie realizowane;
strategii opartej na aktywnych dziataniach pro sprzedazowych, prowadzonych kampaniach
reklamowych, udoskonalaniu technologii oraz nieustannemu poszerzaniu oferty.

Aktywna sprzedaz byla realizowana za pomoca dziatu sprzedazy, ktéry w roku 2020
liczyt 28 oséb. Ich gléwnym zadaniem jest dbato$é o dostepnoéé poszczegdlnych grup
produktowych na pétkach w jak najwiekszej liczbie PSD (punktéw sprzedazy detalicznej).
Ten sposob sprzedazy firma realizuje juz od ponad 12 lat. Jest to bardzo kosztowny forma
rozwoju rynku, jednak dzigki takiej aktywnosci, na przestrzeni tych lat, POL-MAK S.A. z
firmy lokalnej stal si¢ jednym z najwigkszych producentéw makronu w Polsce.

Kolejnym bardzo istotnym elementem rozwoju firmy jest praca nad wzrostem
rozpoznawalnosci marki POL-MAK MAKARONIARNIA. W roku 2020 zostala
dwukrotnie przeprowadzona ogélnopolska sponsorska kampania reklamowa dla marki
»Iradycyjny z Ludwina”. Kampania za posrednictwem TV dotarta do milionéw
konsumentéw. Aktywno$¢ ta byla kontynuacja dziatah reklamowych z roku 2017 i
wstgpem do dzialan, ktére zostaty rozpoczgte pod koniec 2020 i zostang zrealizowane w
roku 2021 roku przy pomocy umowy o dofinansowanie ze rodkéw UE Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich majacych na celu wsparcie dziatan promocyjnych i informacyjnych.
Dziatania reklamowe sg bardzo wysoce kosztowne dla firmy, jednak znacznie zwigkszaja
rozpoznawalnos¢ marki, przywigzanie do marki, a w konsekwencji dlugofalowe
bezpieczenstwo sprzedazowe dla firmy, co determinuje zasadnosé inwestycji w tym
obszarze.

Powyzsze dzialania sprzedazowe i reklamowe, pozwolily réwniez na zmiang
postrzegania firmy na rynku tj. z firmy malej, rodzinnej o stosunkowo niskich
mozliwosciach produkeyjnych i technologicznych , do firmy wcigz rodzinnej, ale bardzo
sprawnej, 0 innowacyjnym podejéciu zarzadczym, produktowym i rynkowym, ktéro stawia
POL-MAK jako rzetelnego partnera do wspélpracy dla najbardziej wymagajacych
klientéw,

Rozpoczgte i zrealizowane inwestycje w roku 2020 polegajace na zakonczeniu
procesu zakupu robota do pakowania torebek jednostkowych makaronu w opakowania
zbiorcze i paletyzacj¢ kartonéw, budowe lacznika pomiedzy hala produkcyjna nr 3, a
magazynem, bedacym pierwszym etapem rozbudowy infrastruktury Spétki opiewajgcej na
taczng kwotg kosztorysu 10,3 min zi, znacznie unowoczesnily i rozbudowaly park
maszynowy Spétki POL-MAK S.A., przez co zwigkszyly si¢ mozliwosci buforowego
magazynowania wyrobéw oraz optymalizacji procesu pakowania produkowanego
asortymentu. Inwestycje te znaczaco wplyng réwniez na zmniejszenie kosztéw produkcji w
2021 roku, a tym samym poprawe rentownosci firmy.

Obecna infrastruktura produkcyjna pozwala na kontynuowanie rozwoju sprzedazy,
bez obawy braku dostepnosci towaru.

W roku 2020 POL-MAK S.A. zlozyl wniosek o dofinansowanie projektu majgcego
na celu wdrozenie do produkcji innowacyjnej receptury makaronu o niskim indeksie
glikemicznym — Makaron dla Diabetykéw (IG40). Wniosek zostat pozytywnie oceniony i
podpisano umowe o dofinansowanie. Warto$¢ projektu 42 min zt brutto, warto$é wydatkéw
kwalifikowanych 35 min zt , wartoé¢ dofinansowania 21 mln zt. W ramach realizacji
projektu wybudowano wczesniej wspomniany lacznik i zakupiono wagodetektory 2 szt
pozostata czgsS¢ projektu zostanie zrealizowana w latach 2021-2023 i zwigkszy posiadane
zdolnosci produkcyjne Spétki ponad dwukrotnie. Realizowany projekt jest wypadkowsg
zakoficzonych prac badawczo rozwojowych nad recepturg i technologia produkeji
makaronu o niskim indeksie glikemicznym <40. Prace te prowadzil Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie na zlecenie POL-MAK S.A.. Projekt trwat blisko 2,5 roku i byt
wspoétfinansowany dotacja ze srodkéw UE. W wyniku badan zostata opracowana receptura
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1 technologia produkcji makaronu o indeksie glikemicznym réwnym 37, co zostalo
potwierdzone badaniami na ludziach. Obecnie opracowana receptura jest zgloszona do
urzgdu patentowego. Realny termin wdrozenia produktu w dziatalno$é¢ Spéiki to rok 2022.

2. Plany POL-MAK na 2021 rok i lata nastepne

Celem nadrzednym na rok 2021 jest dalsze umacnianie pozycji firmy i marki POL-
MAK na rynku polskim , przy jednoczesnym wypracowaniu obrotu na poziomie min 53
min i zysku min 3 mln, a tym samym wzrost poziomu rentownosci i polepszenie
wskaznikéw plynnoéci finansowej spotki. Szacowany wzrost przychodéw jest mozliwy
dzigki zintensyfikowaniu wspélpracy z obecnymi klientami tj. poprzez poszerzenie
wspllpracy z siecig Lidl (planowane wprowadzenie produktow POL-MAK, jako staty
asortyment), Biedronka TESCO, Lewiatan, Delikatesy Centrum, Stokrotka, Carrfour,
Auchan, Aldi gdzie sa prowadzone bardzo zaawansowane rozmowy dotyczace poszerzenia
dostepnego  asortymentu POL-MAK w tych sieciach. Réwniez planowane jest
pozyskanie nowych klientéw jak Zabka, Netto, Dino. Wraz ze wzrostem przychodow,
oczekiwana jest poprawa rentownosci spotki z uwagi na wzrost wykorzystania
infrastruktury produkcyjnej, a tym samym obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia.

Spotka posiada sprzet i doswiadczong kadre we wszystkich obszarach niezbednych
do prawidtowego funkcjonowania firmy. Dziatania prowadzone w 2017, 2018, 2019 i 2020
roku zdecydowanie wplynely na poprawe wizerunku produktu, a tym samym na wzrost
przychodéw i umocnienie pozycji w rynku, w zwigzku z czym beda one kontynuowane w
roku 2021. Od drugiej polowy stycznia rozpocznie si¢ najwigksza w historii firmy
ogélnopolska kampania reklamowa na makron »Iradycyjny z Ludwina” wyr6zniony
znakiem ,Jakos¢ Tradycja”. Gléwna czesé kampania bedzie trwala do polowy marca.
Kampania bedzie realizowana w ramach przyznanego dofinansowania przez KOWR.
Warto$¢ projektu to blisko 2,5 min zt. Poziom dofinansowania to 70%. Catkowite jej
zakoniczenie oraz zlozenie wniosku o platno$é koncowa planowane jest na IV kwartat
2021, przy czym w II kwartale, planowane jest ztozenie wniosku o platnosé posrednia,
ktéra pozwoli rozliczy¢ 99% dotacji, co zmniejszy zadtuzenie firmy.

W IQ 2021 planowane jest ogloszenie przetargow dotyczacych budowy oraz
dostawy maszyn i urzadzen dla projektu ,Makaron dla Diabetykéw (IG40) — Pasta for
Diabetics (GI40)”, ktéry polega na wdrozeniu do oferty makaronéw o bardzo niskim
indeksie glikemicznym. Projekt ten obejmuje:

- budowg hali produkcyjnej wraz z zapleczem socjalno-biurowym, budowe
budynku wsparcia technicznego, budowe magazynu, rozbudowe
magazynu maki, kotlowni i sprezarkowni. Planowany termin
rozpoczecia robot budowlanych 04.2021. Planowany termin zakoficzenia
to 11.2021.

- zakup linii  produkcyjnych, urzadzen pakujgcych, robotéw  do
konfekcjonowania oraz paletyzaci, mobilnych regaléw wysokiego
skladowania, oraz innych urzadzen niezbednych do realizacji tego
projektu i wprowadzenia makaronu o niskim indeksie glikemicznym na
rynek. Planowany termin zaméwienia maszyn i urzadzen II Q 2021,
planowany termin instalacji maszyn i urzadzen III Q 2021/1Q 2022.

W I Q 2021 planowane jest uzyskanie platnosci koficowej w ramach projektu
inwestycyjnego dotyczacego wdrozenia technologii produkcji makaronu nieréwno
siekanego. Obecnie zlozony jest wniosek o platnosgé koncowa.

W 1Q 2021 planowane jest stworzenie dodatkowego stanowiska KAM (Key
Account Menager), w dziale sprzedazy. Dodatkowy etat wplynie na poprawe Jjakosci
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obstugi klientéw w kanale nowoczesnym, dzieki 7l o ;
-y , , dzigkl czemu mozliwa bedzie int fi
dziatari u obecnych klientw jak i pozyskanie nowych. . ensyfikacja
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