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Stosownie do postanowienia artykulu 49 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci
z dnia 29.09.1994 r. - jednolity tekst Dz.U. nr 76 poz. 694 z 2002 r., Zarzad
Wytworni Makaronu Domowego POL-MAK S.A. przedktada sprawozdanie
z dziatalnosci zarzadu spotki za rok 2019.

Rokiem obrotowym dla spotki jest rok kalendarzowy, ktory konczy
si¢ z dniem 31 grudnia.

L. Informacje wstepne

1. Forma prawna

Od dnia 03.01.2008 roku Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
nieprzerwanie dziata jako Spotka Akcyjna na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow, pod numerem KRS: 0000296350, postanowieniem Sadu Rejonowego
w Lublinie XI  Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
03.01.2008 r. ( sygnatura sprawy: LU.XI NS - REJ.KRS /171/08/773).

2. Struktura wlasnosci

Forma wiasnosci firmy jest wlasno$¢ prywatna.

Akcjonariuszami firmy sg:
- Grzegorz Polak ~ 4.941.000 akcji

- Roza Polak 3.294.000 akcji
- Krystian Polak 3.294.000 akcji
- Pawel Polak 1.647.000 akcji

- Dominik Polak 3.294.000 akcji
- Marcin Lopag 1.442.300 akcji

3. Przedmiot dzialalnosci firmy

Zgodnie z umowa spotki Wytwodrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
przedmiotem dziatalnos$ci spotki, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 1073Z, jest
produkcja makarondw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych.

Terenem dziatania spotki jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, rynek Unii Europejskie;j
oraz wspoélpraca z niektorymi krajami spoza UE.

Struktura sprzedazy roku obrotowym 2019 Spoélka przedstawiala si¢ nastepujaco:

Sprzedaz krajowa — 96,56%

Eksport — Kanada, Arabia Saudyjska, US, Japonia — 0,21%

WDT - Irlandia, Wielka Brytania, Czechy, Niemcy, Ukraina — 3,23%



4. Sklad Zarzadu

Zarzad sktadat si¢ z trzech osob i przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Polak Grzegorz - w okresie od 03.01.2008 i nadal, Prezes Zarzadu
Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

e Polak Ré6za - w okresie od 30.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

e Polak Dominik - w okresie od 03.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

5. Struktura organizacyjna

Dzialalno§¢ firmy jest zorganizowana i prowadzona w oparciu o okreslony
i zatwierdzony schemat organizacyjny. Firma kieruje trzyosobowy Zarzad, ktoremu
podlega: pion produkcyjny, pion handlowy, pion marketingu, pion finansowy. Kazdym
z wymienionych dzialdéw kieruje osoba na stanowisku dyrektora. Wszystkie te osoby
podlegaja bezposrednio Zarzadowi. Osoby te posiadaja wieloletnie do$wiadczenie na
swoim stanowisku.
Sprawy BHP prowadzone s3 przez pracownika z odpowiednimi niezbednymi
uprawnieniami.

II.  Przeglad dzialalnosci firmy w roku 2019

1. Svtuacja rynkowa

W roku 2019 Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie,
podobnie jak w latach ubieglych, prowadzita dziatania zmierzajace do zwickszenia udziatu
sprzedazy makaronow na rynku w Polsce, a takze znalezienia nowych klientdow na rynkach
zagranicznych. Powyzsze cele byly realizowane poprzez intensywna pracg dziatu
handlowego na terenie calej Polski, ktéra polegata na regularnym odwiedzaniu placowek
detalicznych przez Przedstawicieli Handlowych, sktadaniu ofert hurtowniom i sieciom
sklepéw, z ktorymi firma jeszcze nie wspOlpracowala w kanale tradycyjnym przez
Regionalnych Dyrektorow Sprzedazy, koordynowaniu biezacej wspolpracy z obecnymi
klientami, organizowaniu dziatah promocyjnych i marketingowych, prowadzeniu rozmoéw
handlowych z duzymi sieciami handlowymi przez Dyrektora Sprzedazy i Key Account
Menagera. W roku 2019 zostaly podpisane umowy, pozwalajace na kontynuacje¢ oraz
rozszerzenie wspolpracy z takim odbiorcami jak Kaufland Polska sp. z 0.0., Eurocash
S.A., E.Leclerc, Polomarket, Stokrotka, Carrefour, Auchan, Mila S.A., Jeronimo Martins,
Dino, Specjat, Lewiatan Holding, Lidl, TESCO, Selgros, Macrocash & Carry, oraz z
wieloma mniejszymi odbiorcami. Rozszerzenie wspotpracy dotyczylo wprowadzenia do
sprzedazy dodatkowych produktow, ktére do tej pory nie byly dystrybuowane za
posrednictwem danego kontrahenta.

Istotnym kontraktem bylo utrzymanie wspolipracy z Jeronimo Martins, dzigki czemu
makaron ,,Kluski do zup” byt dystrybuowany w 90% sklepéw na terenie calej Polski i byt
to jedyny produkt makaronowy, ktory jest sprzedawany prawie we wszystkich sklepach
Biedronka pod marka producenta (POL-MAK). Dzigki tej wspolpracy nastgpilo znaczne
zwigkszenie przychodoéw z tytutlu sprzedazy tego produktu, a przede wszystkim firma



osiggneta korzysci wizerunkowe polegajace na podniesieniu prestizu marki POL-MAK, z
uwagi na obecno$¢ na potkach w najwigkszej sieci dyskontowej w Polsce.

W roku 2019 zostata rowniez rozpoczeta wspotpraca z druga co do wielkosci siecig
sklepéw dyskontowych Lidl. Wspolpraca ta byla oparta na akcjach typu in-out, ktore
polegaja na jednorazowej sprzedazy okreslonego produktu w z goéry zakontraktowanej
ilosci. W 2019 zostaty przeprowadzone trzy tego typu akcje w sklepach Lidl. Tego typu
wspolpraca jest czesto wstgpem do podjecia stalej wspolpracy, gdyz pozwala ona
przetestowaé kontraktowane produkty pod wzgledem posiadanego przez nie potencjatu
sprzedazowego do klienta koficowego.

W 2019 roku, firma zdotata rowniez konsekwentnie zwigksza¢ udziat w strukturze
sprzedazy nowos$ci wprowadzonych w IV kwartale 2018 tj. makarondw do dan pod marka
,POL-MAK TAK JAK LUBIE”. Submarka ta, okazala si¢ dobra decyzja, dzigki ktorej
firma systematycznie zwigksza udzial w rynku w kategorii makaronéw do dan. Sprzedaz
produktow pod ta marka w pierwszym roku dzialalno$ci wyniosta 2,5 % calosci sprzedazy,
i charakteryzuje si¢ systematycznym tempem wzrostu. Obecnie w Polsce, makarony do dan
stanowig okolo 50% konsumpcji. Dotychczas POL-MAK w swojej ofercie posiadat
glownie makarony tradycyjne, ktore sa postrzegane przez konsumentdéw jako makarony do
zup, przez co firma nie wykorzystywata istniejagcego potencjatu na rynku makaronéw do
dan. Wprowadzenie nowej linii makaronéw, ktdre wyrdzniajg si¢ nietypowymi ksztaltami i
innowacyjnym designem opakowania, pozwolilo z sukcesem wprowadzi¢ produkty na
rynek 1 systematycznie poszerza¢ ich dystrybucj¢. Produkty te spotkaly si¢ z dobrym
odbiorem przez kupcéw, i mozna zaktada¢ ze w roku 2020 ich dystrybucja znacznie si¢
zwigkszy. Rok 2019, byl rokiem testowym dla linii produktow ,POL-MAK TAK JAK
LUBIE”, ktéry jednoznacznie wskazat na duzy potencjat tych produktow. W roku 2020
planowane jest podwojenie sprzedazy produktow tej submarki.

W roku 2019 zostal rowniez wprowadzony do oferty makaron nier6wno siekany,
ktoéry swoim ksztaltem przypomina makaron krojony r¢cznie nozem. Dla tego produktu
zostala opracowana w ramach badan witasnych oraz zleconych technologia produkcji tego
typu produktu. W ramach tej technologii zostato zaprojektowane urzadzenie do nierownego
formowania makaronu, a nastgpnie zostal zlozony wniosek patentowy, ktorego
wlascicielem jest POL-MAK S.A.. Na podstawie przeprowadzonych prac badawczo
rozwojowych, w maju zostat zlozony do PARP wniosek o dofinansowanie na zakup
maszyn i urzadzen niezbednych do wdrozenia technologii produkcji makaronu nieréwno
siekanego, a nast¢gpnie w pazdzierniku zostata podpisana umowa o dofinansowanie.
Obecnie zakupiona jest juz wickszo§¢ urzadzen, dzigki czemu zostala uruchomiona
produkcja pilotazowa makaronu niero6wno siekanego, umozliwiajaca wprowadzenie
produktu do oferty. Zakonczenie catosci projektu planowane jest na rok 2020. Istotnym
jest, iz POL-MAK S.A. jako jedyna firma w Polsce posiada w ofercie tego typu produkt
oraz technologi¢ jego wytwarzania.

Wszystkie powyzsze dziatania pozwolity na zwigkszenie udziatdow POL-MAK S.A.
w rynku makaronéw w Polsce , ktory w ostatnim kwartale 2019 wyniost ok 5,4%. Wynik
ten pozwala osiggna¢ 3 miejsce wsrdod producentéw makarondéw w Polsce sprzedajacych
produkty pod wiasnym brandem. Oznacza to skok o jedng pozycje w stosunku do roku
2018.



2. Przychody ze sprzedazy

2.1. Poziom sprzedazy
Sprzedaz ogbétem za rok 2019 zamkneta si¢ kwota 41.068.275,82 PLN 1 wzrosta w
stosunku do roku 2018 o 36,65 %.

2.2 Wroku 2019 Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A osiggne¢ta zysk netto
w wysokosci 415.778,19 PLN, a wigc rentowno$¢ firmy wyniosta 1,01 %, co
oznacza ze rentownos$¢ wzrosta o 2,99 p.p.. Glownymi determinantami osiggnigcia
dodatniego wyniku finansowego byty:

¢ podniesienie jednostkowych cen sprzedazy ,

o zwickszenie efektywnosci wykorzystania sktadnikow majatkowych w nowej czesci
zaktadu poprzez ciaggle stabilizowanie procesu produkcyjnego, ktéorego wdrozenie
przypadato na rok 2018,

e zakup nowej linii do produkcji makaronu walcowanego w ramach projektu w roku
2019, co przelozylo si¢ na zwigkszenie efektywnosci kosztow wydzialowych i
ogblnozakladowych.

2.3. Struktura zatrudnienia
Sredni stan zatrudnienia w roku 2019 wynosit 121 0séb, w tym:
- na stanowiskach nierobotniczych - 58 osob,
- na stanowiskach robotniczych - 63 osoby.

3. Zaopatrzenie

Surowce w roku 2019 byly zakupywane na podstawie biezacych negocjacji
ze stalymi dostawcami z uwzglednieniem biezacej sytuacji rynkowej. Wybierane sg oferty
z propozycjami optymalnymi, uwzgledniajace jako$¢ materialdw, ich cen¢ oraz dogodne
dla firmy terminy ptatno$ci. W roku 2019 zostal réwniez polozony duzy nacisk na
weryfikacje jakosci surowca zardwno maki jak i jaj, przez co zostali wyeliminowani
dostawcy, ktorzy nie byli w stanie zagwarantowac stabilnych parametrow jakosciowych.
Koszt zakupu materialow i energii w stosunku do kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogotem
wyniost 54,17 % i byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 1,28 p.p..

4. Svtuacja kadrowa

Firma zatrudnia wyszkolong kadre produkcyjng, w tym menadzeréw produkcji,
specjalistow w zakresie sprzedazy, logistyki, marketingu, technologii produkcji, jakosci,
ksiggowosci, kadr i finansow, pozyskiwania i rozliczania dotacji. Stwarzamy warunki do
doksztalcania si¢, uczestnictwa w wystawach oraz targach branzowych. W firmie
organizowane sg niezbedne szkolenia pracownikéw ( wstepne i okresowe) z zakresu BHP,
a niektorzy pracownicy kierowani s3 na szkolenia zewngtrze w obszarze swoich
specjalizacji.

Pracownicy poddawani sg niezbednym badaniom lekarskim.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych wyposazani sa w ubrania robocze,
niezbedny sprzet ochrony osobistej oraz $rodki czystosci zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Pracownicy z dzialu sprzedazy wyposazeni s3 w sprz¢t niezbedny do
wykonywania ich pracy jak samochody, karty paliwowe, telefony, system mobilne;j
sprzedazy, oraz komputery.



Stwarzane warunki pracy i placy oceniamy za dobre, na co moze wskazywac fakt matej
rotacji wérod pracownikoéw, ponad 40 % pracownikdéw pracuje w firmie dtuzej niz 5 lat.

5. Inwestycje

W roku 2019 tacznie na inwestycje wydatkowano kwote : 3.932.480,21 PLN
W tym:

Rodzaj inwestycji ‘Y;{tlgié

Budynki i budowle 521.524,97
Maszyny i urzadzenia 2.494.306,88
Srodki transportu 0,00
Inne $rodki trwate 230.645,50
Wartosci niematerialne i prawne 0,00
:;m Programy komputerowe 0,00
Srodki trwate w budowie 686.002,86
Zaliczki na $rodki trwale 0,00
Lacznie 3.932.480,21

Istotnym elementem dziatalno$ci proinwestycyjnej spotki w roku 2019 byla realizacja
projektow  unijnych, za  posrednictwem ktéorych  otrzymano dofinansowanie
do realizowanych dzialan w zakresie rozbudowy infrastruktury, wyposazenia w niezbgdne
maszyny, urzadzenia, sprz¢t oraz prowadzenie dzialan marketingowych i1 reklamowych.
Wsrod nich znalazty sie:

Projekty zrealizowane:

Projekt nr 1:

Program Operacyjny Polska Wschodnia
Poddzialanie 1.3.1 Wdrazanie innowacji przez MSP

Tytul: Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji makaronu instant w Wytworni
Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

Cel: Celem projektu jest wdrozenie wynikoéw prac B+R opracowanych przez jednostke
naukowa na zlecenie POL-MAK S.A.. Celem badan bylo opracowanie innowacyjnej
technologii produkcji wysokojakosciowego makaronu instant w oparciu o metode



parowania, z wykluczeniem procesu smazenia, wysokotemperaturowej ekstruzji oraz
chemicznego uzdatniania. W wyniku realizacji projektu nastapi rozszerzenie asortymentu
firmy o nowy, innowacyjny produkt — makaron instant stanowiagcy odpowiedz na potrzeby
rynku 1 jego odbiorcow. Celem projektu jest wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i produktowych, co wptynie na rozwoj przedsigbiorstwa i jego
kooperantow oraz umozliwi pozyskanie odbiorcow na rynku migdzynarodowym, dzigki
wprowadzeniu produktu do oferty. Celem projektu jest rdwniez wzrost: zatrudnienia,
eksportu  oraz rozwdj wspolpracy wramach ponadregionalnego powigzania
kooperacyjnego.

OKkres realizacji: 01.12.2017 —31.12.2019
Wartosc¢: 12 404 976,39 zt

Wydatki kwalifikowalne: 9 996 500,00 zt
Dofinansowanie: 5 997 900,00 zt

Status projektu na dzien 31.12.2019 — zaniechano realizacji ze wzgledu na zmiang
trendow rynkowych w stosunku do makaronow instant bedacych przedmiotem wdrozenia
do produkcji w ramach projektu. Istnialo wysoce uzasadnione zagrozenie niepowodzenia
inwestycji w zakresie braku pozytywnego odzewu sprzedazowego z rynku makaronéw.

Projekt nr 2:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020
Poddzialanie 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne

Tytul: Wdrozenie do produkcji innowacyjnej technologii wytwarzania makaronu.

Cel: Projekt polega na zakupie znacznie ulepszonej technologii wytwarzania makaronow
znaczaco ulepszonych produktow, w stosunku do dotychczas wytwarzanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.

Celem projektu jest opracowanie technologii ulepszenia istniejacych form makronu i
wytworzenia nowych form makaronu na podstawie wlasnych prac B+R w zakresie sposobu
wyrabiania i formowania makaronu.

Projekt polega na wdrozeniu nowej technologii do produkcji makaronu o wysokich
parametrach w szczego6lnosci: jakosci, smaku, ksztaltu, trwalodci, bezpieczenstwa
mikrobiologicznego.

Linia technologiczna zbudowana jest na potrzeby Wnioskodawcy i1 zawiera elementy
gotowe, jak 1 dedykowane.

Planowana do wdrozenia nowa technologia ma posta¢ nieopatentowanej wiedzy
technicznej i prowadzi do produkcji znaczenie ulepszonych wyrobow.

Przedmiotem technologii jest wytwarzanie nowych lub znacznie ulepszonych form
makaronu, ktory pozwoli na maksymalne wykorzystanie wlasciwosci fizycznych surowcow
uzytych do jej wytworzenia oraz nadanie makaronowi bardzo wysokich parametrow
odpornosci na pekanie i kruszenie.

Okres realizacji: 04.2017 —11.2018
Warto$¢ projektu: 12 374 474,85 zt
Wydatki kwalifikowalne: 9 620 255,68 71
Dofinansowanie: 5 772 153,41 zt



Status projektu na dzien 31.12.2019 — projekt zakonczony, rozliczony, produkty, nowe
produkty bedace przedmiotem wdrozenia projektu tj. krajanka przepiorcza i wstega
petnoziarnista zostaty wdrozone do sprzedazy.

Projekt nr 3:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego
Dzialanie 1.2 Badanie celowe

Tytul: Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji makaronu o bardzo niskim
indeksie glikemicznym

Cel: opracowanie innowacyjnej technologii produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie
glikemicznym 1 unikalnej recepturze z  wykorzystaniem metody ekstruzji
niskotemperturowej oraz zastosowaniem surowcow, ktore poshuiza do wzbogacenia
makaronu o cenne zwigzki i pierwiastki biogenne.

Okres realizacji: 01.01.2017 —31.05.2019

Warto$¢ projektu: 762 820,20 zt

Koszty kwalifikowane: 664 183,78 zi

Warto$¢ dofinansowania: 477 308,52 zt

Status projektu na dzien 31.12.2019 — projekt zakonczony, rozliczony. Efektem realizacji
jest opracowanie receptur makaronow o niskim indeksie glikemicznym, ktérego wyniki
firma planuje wdrozy¢ do produkcji w latach 2020 — 2021 poprzez realizacj¢ projektu
dofinansowanego ze S$rodkdow UE polegajacego na budowie hali produkcyjnej,
magazynowej i zakupie maszyn oraz urzadzen do produkcji makaronu i obstugi magazynu.

Projekt nr 4:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020
Dzialanie: 5.1 Poprawa efektywnosci energetycznej przedsi¢biorstw

Tytul: Termomodernizacja budynku firmy POL-MAK S.A. w celu zmniejszenia
zapotrzebowania na energi¢

Cel: Celem projektu jest osiggniecie wysokiej efektywnos$ci energetycznej
przedsiebiorstwa poprzez realizacj¢ wielokierunkowych i1 kompleksowych dziatanh w
réznych dziedzinach wplywajacych na zmniejszenie zuzycia energii w przedsigbiorstwie
Whioskodawcy.

Okres realizacji: 06.2018 — 06.2020
Warto$¢ projektu: 1 462 260,97 zi
Wydatki kwalifikowalne: 1 188 830,06 71
Dofinansowanie: 653 856,53 zt

Status projektu na dzien 31.12.2019 — odstagpiono od realizacji. Termomodernizacja
najstarszej czesci zaktadu produkeyjnego zostanie zrealizowana z wlasnych srodkoéw spotki
W pOZniejszym czasie.



Projekt nr 5:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020
Dzialanie: 3.2 Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R

Tytul: Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji ICN — Irregularly Cut Noodles
(Nieregularnie ci¢tego makaronu)

Cel: Wdrozenie wynikow prac B+R dotyczacych opracowania technologii produkcji ICN —
Nieregularnie cigtego makaronu. Innowacyjna metoda produkcji oparta o opracowang przez
POL-MAK technologie i konstrukcje maszyn,, w tym urzadzenie do formowania makaronu
objete zgloszeniem patentowym.

OKkres realizacji: 05.2019 — 12.2020
Warto$¢ projektu: 6.473.892,66 zi
Wydatki kwalifikowalne: 5.261.100,00 71
Dofinansowanie: 3.156.660,00 zt

Status projektu na dzien 31.12.2019 — w trakcie realizacji. Zrealizowano etap pierwszy z
dwoch przewidywanych w projekcie.

6. Finansowanie dzialalnos$ci spolki

Dziatalno$¢ spétki byla finansowana ze $rodkéw wilasnych uzyskanych ze sprzedazy
makaronu oraz z zaciggnietych kredytow bankowych.

W roku 2019 obowigzywaly nastepujace umowy kredytowe i pozyczkowe wskazane
ponizej na 0golng kwote 8.707.683,95 zi.

Zadtuzenie kredytowe i pozyczkowe w stosunku do roku 2018 wzrosto o 1.012.587,89
PLN, gléwnie wskutek realizacji projektu dofinansowanego ze srodkéw UE, w ramach
ktorego wydatki sg finansowane za posrednictwem pozyczek leasingowych.

Nazwa instytucji . . Okres Stan zadluzenia na
LP|  finansujace] Rodzaj transakeji | Waluta | o0, o wania 31.12.2019
. . 2 178 571,56 zi
.| PKO BP Kredyt inwestycyjny na pLN | 17:03:2017- KT: 428 084,28 71
okres 84 miesi¢gcy 31.12.2024 DT: 1 750 487 28 71
Bank Gospodarstwa | Kredyt inwestycyjny EUR 27.04.2017 - 6_19 831,70 24
. . . EUR KT: 275 480,76 zt
Krajowego (sptata kredytu w BGZ) 31.03.2022 DT: 344 350.94 71
Bank Gospodarstwa | Kredyt obrotowy (sptata w 27.04.2017 — )
| Krajowego BGZ) PLN 25.06.2020 KT: 1.099.369,56 zt
Kredyt w rachunku
| Bank Gospodarstwa 1., (czesciowo na pLN | 27042017~ KT: 940 592,84 7t
Krajowego : 25.06.2020
splate BGZ)
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267 460,00 z1

S krmowego | lampanrekamowy | PN | 3120004 KT: 53 49192
Joweg panie 4 e DT: 213 968,08 zt
, 30.09.2016 — .
6. | ING BANK SLASKI | Kredyt obrotowy PLN 30.09.2020 KT: 417 663,38 zt
, 22.12.2015- .
7. | ING BANK SLASKI | ING ALEO PLN 20.11.2020 KT: 204 471,68 zt
. 17.12.2010 - )
8. | Grzegorz Polak Pozyczka Grzegorz Polak PLN 31.12.2020 KT: 140 520,55 zt
. . 19 533,44 z1
. Pozyczka Leasingowa 05.2017 - ’
9. | PKO Leasing PLN KT: 8090,54 zt
B/P/O/LU/2017/05/0001 05.2022 DT: 11 442.90 74
. . 44 208,59 zi
. Pozyczka Leasingowa 05.2017 - >
10. | PKO Leasing PLN KT: 17 641,10 zt
B/P/O/LU/2017/05/0002 05.2022 DT: 26567.19 71
. . 155 892,95 zi
. Pozyczka Leasingowa 06.2017 - ’
11. | PKO Leasing PLN KT: 60 006,40 zt
B/P/O/LU/2017/06/0002 06.2022 DT: 95 886.55 74
. . 64 392,49 z}
. Pozyczka Leasingowa 10.2017 - j
12. | PKO Leasing PLN KT: 22 357,63 zt
B/P/O/LU/2017/07/0004 10.2022 DT: 42 034.86 71
109 169,45 zi
. Pozyczka Leasingowa 11.2017 - KT: 37 955,76 zt
13.1 PKO Leasing B/P/O/LU/2017/06/0005 | TN 11.2022 DT: 71 213,69 z4
. . 125 412,21 z1
. Pozyczka Leasingowa 11.2017 — ¢
14. | PKO Leasing PLN KT: 39 793,66 zt
B/P/O/LU/2017/11/0003 12.2022 DT: 85 618.55 71
989 214,86 zi
. Pozyczka leasingowa 07.2019 - KT: 790 776,92 7t
15.| PKO Leasing 01397/P1/19 PLN 07.2026 DT: 198 437,94 1
. . 261 168,66 zi
16. | PKO Leasing g‘l’g;fg?/gasmg"wa PLN 007}2200129 5 KT: 208 141,18 7k
) DT: 53 027,48 zt
. . 200 392,46 zi
17.| PKO Leasing g‘l’ggfg?/gas‘ng"wa PLN 009 (‘92200129 5 KT: 173 216,13 7k
) DT: 27 176,33 zt
. . 116 507,53 zt
18. | PKO Leasing g‘fﬁfjﬁ;igasmg"wa PLN 009 ('92200129 - KT: 84 042,45 71
) DT: 32465,08 zt
. . 150 935,64 zt
19. | PKO Leasing g‘l’g‘;l}f?/gas‘ng"wa PLN 009 (‘92200129 5 KT: 145 182,99 7k
) DT: 5 752,65 zt
. . 131 348,12 zi
20. | PKO Leasing g‘l’ggfg?/gas‘ng"wa PLN 00992200129 5 KT: 108 429,70 zt
) DT: 22 918,42 7t
. . 409 718,14 z1
21. | PKO Leasing g‘fﬁ;ﬁﬁ;gasmg"wa PLN 0(;9('92200129 - KT: 351 547,97 74
) DT: 58 170,17 zt
. . 60 958,89 zi
. Pozyczka leasingowa 09.2019 - ) :
22. | PKO Leasing 01455/P1/19 PLN 08.2026 KT:45611,86 zt

DT: 15 347,03 zt
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7. Ryzyvka zidentyfikowane w Spoélce i metody ich ograniczenia lub
wyeliminowania

W ramach prowadzonej dzialalnosci Wytwoérni Makaronu Domowego POL-MAK
S.A. identyfikuje si¢ ponizsze rodzaje ryzyk oraz wprowadza nizej wskazane metody
ich ograniczenia/wyeliminowania:

Ryzyko zmiany stép procentowych - spotka zabezpiecza ryzyko zmiany stop
procentowych w zakresie kredytu inwestycyjnego nr 67 1020 3147 0000 8696 0038
8348 za posrednictwem zawartej transakcji zamiany stop procentowych IRS.
Transakcja zabezpiecza staly poziom stopy procentowej w okresie 01.2020 - 01.2023.
Do pozostatych transakcji spdtka nie stosuje zabezpieczen ryzyka.

Ryzyko niekorzystnej zmiany cen surowcow — spotka dywersyfikuje portfel
dostawcow surowcoOw wykorzystywanych do produkcji makaronu w taki sposob, ze
prowadzi biezaca wspotprace z min. 3 dostawcami kluczowych surowcow.

Ryzyko kredytowe - spoélka identyfikuje ryzyko w zakresie kredytowania odbiorcow
1 tym samym mozliwo$ci powstania nalezno$ci niesciggalnych. Elementem procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezacy monitoring naleznosci oraz
ubezpieczenie kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom, w ramach ktoérego
ubezpieczony zostaje S$rednioroczny przewidywany poziom naleznosci od
kontrahenta.

Ryzyko operacyjne - identyfikowane jako brak realizacji zalozonego celu
sprzedazowego 1 rozwojowego wskutek zmiany warunkéw rynkowych, spotka
posiada do$wiadczong kadre realizujaca czynnos$ci z zakresu, handlu, promocji i
marketingu, ktéra na biezaco analizuje zachodzace trendy na rynku. W ramach
czynno$ci ograniczajacych ryzyko mozna wyr6zni¢ m.in.: dostosowanie struktury
asortymentu do potrzeb zglaszanych przez rynek, weryfikowanych na podstawie
biezacego monitoringu rynku, promowanie sprzedawanego asortymentu za
posrednictwem budzetu wsparcia sprzedazy, budzetu na reklam¢ i1 promocje,
prowadzenie corocznych rozméw handlowych na podstawie ktdrych ustalane sa
warunki sprzedazowe. Spotka przeprowadza cykliczne spotkania dziatu handlu i
marketingu w celu aktywnego i1 mozliwie najszybszego reagowania na powstajace
trendy rynkowe.

Ryzyko zmiany kursow walut - identyfikuje si¢ ryzyko w zakresie splaty kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w walucie EUR oraz zaciggania biezacych zobowigzan
handlowych z zagranicznymi kontrahentami. Spétka ogranicza eskalacj¢ ryzyka za
posrednictwem prowadzenia sprzedazy eksportowej, ktéra generuje platnosci w
walucie EUR, dzieki czemu walutowy bilans platniczy pozostaje zrbwnowazony.
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10.

Ryzyka prawno-podatkowe - spotka prowadzi biezaca wspolprace z doradcami
podatkowymi i kancelarig adwokacka, na podstawie zawartych umoéw o wspodlpracy.
Czynnosci minimalizujace ryzyko prawno-podatkowe polegaja na formutowaniu
kompleksowych zapytan do w/w doradcéw prawno - podatkowych, ktoérzy w
mozliwie najszybszy sposob udzielaja wyczerpujacych odpowiedzi na zadane
pytania, zgodnie z aktualnymi przepisami prawno-podatkowymi.

Ryzyko plynnosci finansowej - w celu zachowania plynnosci finansowej i
ograniczenia wystepowania ryzyka utraty plynnosci, spotka prowadzi czynnosci
majace na celu utrzymanie optymalnej struktury sprzedazy, zwigkszania poziomu cen
sprzedazy, adekwatnie do zachodzacych tendencji rynkowych, utrzymywania
optymalnego poziomu zapaséw i prowadzenia polityki zakupowej w taki sposob, aby
dazy¢ do rownowazenia bilansu ptatniczego.

Ryzyko przerwy w dziatalnosci - spotka identyfikuje mozliwo$¢ powstania przerwy
w dziatalnos$ci wskutek powstania zdarzenia losowego, awarii/uszkodzenia maszyny.
Sposobem zabezpieczenia si¢ przed znaczacym wplywem ryzyka na dziatalnos$¢
spoiki jest ubezpieczenie rzeczowych skladnikow majatku wyptacane w wartosci
odtworzeniowej maszyny, w ramach ktorej powstata szkoda oraz utraty zysku, ktore
jest wyptacane po okreslonym w OWU okresie karencji. Ograniczenie ryzyka z
zakresu awarii maszyny: pracownicy spotki w kazdy wtorek, kazdego tygodnia
dokonuja przegladu jednej z linii produkcyjnych, dzigki czemu kazda linia podlega
przegladowi raz na 5 tygodni, co pozwala na szybkie wykrycie biezacego
nadmiernego zuzycia podzespoldw 1 przeprowadzenie doraznej konserwacji
urzadzen. W strukturze zakladu funkcjonuje magazyn czgsci zamiennych, gdzie
przechowywane s3 cze$ci zamienne cechujace si¢ najwyzszym poziomem
awaryjno$ci w ramach posiadanych maszyn i urzadzen .

Ryzyko wycofania produktu z rynku - spotka posiada polis¢ ubezpieczeniowa w
ramach ktorej ubezpieczone sa nieprzewidziane zdarzenia z zakresu skazenia
przypadkowego, wycofania rzadowego, ztosliwej ingerencji w produkt, wymuszenia
dotyczacego produktu, przywrdcenia poziomu sprzedazy, niekorzystnego rozglosu,
przerwy w dziatalnosci, kosztu zastgpienia, kosztu okupu, ktore identyfikuje jako
ryzyka, ubezpieczone zgodnie z polisa i OWU do wartosci sumy ubezpieczenia i
okreslonych podlimitow.

Ryzyko niedoboru pracownikow - spotka prowadzi polityke kadrowa zapewniajaca
optymalny poziom zatrudnienia. Dzialaniami majacymi na celu ograniczenie
mozliwosci wystapienia ryzyka sa: wspdtpraca z Urzedem Pracy w Lecznej oraz
agencja pracy tymczasowej na podstawie zawartej umowy .
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11. Ryzyko srodowiskowe - spdlka ogranicza ryzyko poprzez biezaca wspOlprace z

podmiotami zajmujacymi si¢ odbiorem odpadow, recyklingiem 1 utylizacja.
Dodatkowo zgodnie z przepisami firma posiada nadany numer BDO 1 prowadzi

rejestr odpadow.

Kluczowe wskazniki efektywnos$ci dzialalnos$ci w ujeciu finansowym i niefinansowym oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i §rodowiska naturalnego

2019 2018
Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem ze sprzedazy Zs/Psn 0,05% -10,24%
Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem netto Zn/Psn 1,01% -1,98%
Rentowno$¢ aktywow ogdltem (Znt+o*(1-T))/Kogér 2,92% -0,94%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego Zn/Kwér 16,10% -29,90%
Dzwignia finansowa ROE - ROA 13,19% -28,97%
Obrotowo$¢ aktywow ogdtem PSN/Aosr 1,60 1,15
Obrotowo$¢ aktywow trwatych PSN/Atér 2,28 1,69
Obrotowo$¢ naleznosci krotkoterminowych / cykl rotacyjny Psn/Nér 11,20 /32 dni | 8,72/ 42 dni
Obrotowo$¢ zobowigzan krotkoterminowych / cykl rotacyjny KDO-A / Zob. biezace §r | 5,98/ 60 dni | 5,26 / 68 dni
Wskaznik ogélnej ptynnosci AQO/ZB biezace 0,61 0,88
Wskaznik szybkiej ptynnosci AQO-zap / ZB biezace 0,43 0,63
Wskaznik zadluzenia ogétem Kapitaty obce / Aog 0,90 0,90
Poziom wyptacalno$ci (Kw/Aog) 16% Kw/Aog 0,10 0,10
Analiza dyskryminacyjna wg. Maczynskiej 0,65 -0,03
Zatrudnienie w Rocznych Jednostkach Pracy 121,70 115,40
Srednia nominalna wydajno$¢ zaktadu 250kg/h 250kg/h
Posiadane zdolno$ci produkcyjne nominalne 1,25 t/h 1t/h

Zmiany w ramach najistotniejszych wskaznikow finansowych i niefinansowych spotki
Wytwodrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. wskazuja na:

e wzrost rentownosci sprzedazy w roku 2019 mierzonej zyskiem netto o prawie 3 pkt

procentowe w stosunku do roku 2018,

e znaczaco wzrosta rentowno$¢ kapitaldéw wilasnych, ktéra wyniosta 16,1 %, co jest

odzwierciedlone dodatnim efektem dzwigni finansowej +13,19 % -
zaangazowania kapitaldéw obcych w dziatalno$¢ spotki,

wskutek

o zwigkszono efektywnos§¢ wykorzystania aktywow jednostki, dzigki czemu z kazdej

zlotowki aktywow zaangazowanych w majatek spotki osiagnieto 1,6 zl przychodu
ze sprzedazy,

skroceniu ulegt cykl rotacji naleznosci z 42 dni w roku 2018 do 32 dni w roku 2019,
gdzie gtéwng determinantg bylo korzystanie z factoringu 3 i 14 dni dla kluczowych
kontrahentow oraz przyspieszenie ptatnosci ze strony odbiorcow,

skrdcenie sptywu naleznosci przyczynito si¢ do przyspieszenia cyklu regulowania
zobowigzan o 8 dni,
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¢ na stalym poziomie pozostat wskaznik zadtuzenia ogdlem i poziom wyplacalnosci,

e wskaznikowa analiza plynno$ci biezacej wskazuje na niewystarczajacy poziom
pltynnosci w spdice, co jest determinowane glownie tym, iz w ramach zobowigzan
krétkoterminowych wykazane sg warto$ci pozyczek leasingowych finansujacych
zakup $rodkoéw trwalych w ramach realizacji projektu z dzialania 3.2.1 Badania na
rynek, ktore zostang sptacone z uzyskanej dotacji i zwrotu VAT w wysokosci 1,7
min zt w roku 2020, dodatkowo zawarte sg tutaj kwoty kredytow obrotowych w
wysoko$ci 2,7 mln ktére w roku 2020 nie beda wymagane z uwagi na ich
prolongate,

e analiza dyskryminacyjna wg modelu Maczynskiej wskazuje na przedsigbiorstwo w
stabej kondycji finansowej, na co ma wplyw glownie ponoszenie na biezgco
naktadéow inwestycyjnych, niezbednych dla rozwoju spotki, z ktoérych wilasciwa
stopa zwrotu i optymalizacja struktury kosztowej zostanie osiagni¢ta w kolejnych
latach,

e 0 25% wzrosta wydajno$¢ zaktadu — co jest skutkiem zakupu i implikacji w proces
produkcyjny nowej linii do produkcji makaronéw walcowanych, zakup
wspotfinansowany ze srodkéw UE.

III. Podsumowanie

1. Ogolna ocena sytuacji w roku sprawozdawczym

Pomimo trudnego okresu w segmencie makarondw uwarunkowanego silng
konkurencja w branzy, Wytwdrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie
umacnia swoja pozycj¢ narynku makarondw w Polsce. POL-MAK S.A. posiada juz
marke ogdlnopolska, i jest jedna z pieciu najwickszych firm sprzedajacych makaron pod
wlasng markg. W IVQ 2019 r. udziat w sprzedazy w Total Polska, wg. badan rynkowych
AC Nielsen, wynidst 5,4% co dalo firmie trzecig pozycj¢ z posréd wszystkich firm
sprzedajacych makaron na rynku Polskim pod marka producenta. Zaistniala sytuacja jest
wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii opartej na aktywnych dziataniach pro
sprzedazowych, prowadzonych kampaniach reklamowych, udoskonalaniu technologii oraz
nieustannemu poszerzaniu oferty.

Aktywna sprzedaz byla realizowana za pomoca dziatu sprzedazy, ktéry obecnie
liczy 26 osob. Ich glownym zadaniem jest dbato$¢ o dostepnos$é poszczegdlnych grup
produktowych na pétkach w jak najwigkszej liczbie PSD (punktow sprzedazy detalicznej).
Ten sposob sprzedazy firma realizuje juz od ponad 11 lat. Jest to bardzo kosztowny forma
rozwoju rynku, jednak dzigki takiej aktywnosci, na przestrzeni tych lat, POL-MAK S.A. z
firmy lokalnej stat si¢ jednym z najwigkszych producentéw makronu w Polsce.

Kolejnym bardzo istotnym elementem rozwoju firmy jest praca nad wzrostem
rozpoznawalno$ci marki POL-MAK MAKARONIARNIA. W roku 2019 zostata
przeprowadzona ogo6lnopolska kampania reklamowa dla marki ,,Tradycyjny z Ludwina”.
Kampania za posrednictwem TV dotarfa do milionéw konsumentéw, co zdecydowanie
przelozylo si¢ na wzrost sprzedazy w IV kwartale. Aktywnos¢ ta jest kontynuacja dziatan
reklamowych z roku 2017 i wstegpem do dzialan, ktére planowane sa na rok 2020.
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Dziatania reklamowe s3 bardzo wysoce kosztowne dla firmy, jednak znacznie zwigkszaja
rozpoznawalno$¢ marki, przywigzanie do marki, a w konsekwencji dlugofalowe
bezpieczenstwo dla firmy, co determinuje zasadno$¢ inwestycji w tym obszarze.

Powyzsze dziatania sprzedazowe i reklamowe, pozwolity réwniez na zmiang
postrzegania firmy na rynku tj. z firmy malej, rodzinnej o stosunkowo niskich
mozliwosciach produkcyjnych i technologicznych , do firmy wciaz rodzinnej, ale bardzo
sprawnej, o innowacyjnym podej$ciu zarzadczym, produktowym i rynkowym, ktoro stawia
POL-MAK jako rzetelnego partnera do wspotpracy dla najbardziej wymagajacych
klientow.

Rozpoczete 1 zrealizowane inwestycje w roku 2019 znacznie unowocze$nity i
rozbudowaty park maszynowy Spotki POL-MAK S.A., przez co zwigkszyla si¢ zar6wno
wydajno$¢ zakladu jak 1 mozliwosci produkcji szerszego 1 bardziej atrakcyjnego
asortymentu. Inwestycje te znaczaco wptyng rOwniez na zmniejszenie kosztéw produkcji w
2020 roku, a tym samym poprawe rentownosci firmy.

Obecna infrastruktura produkcyjna pozwala na kontynuowanie rozwoju sprzedazy,
bez obawy braku dostepnosci towaru.

W 2019 zostaty zakonczone badania nad opracowaniem urzadzenia do nierownego
cigcia makaronu, dzigki czemu zostal uzyskany produkt zblizony do makaronu nozem
siekanego. Na bazie przeprowadzonych prac badawczo rozwojowych zostat zlozony
wniosek o dotacje na wdrozenie opracowanej technologii. Wniosek zostal oceniony
pozytywnie, dzigki czemu zostala po czesci juz zakupiona linia do produkcji makaronu
nierowno siekanego, natomiast calkowite zakonczenie projektu nastgpi do konca 2020.
Zakupiony do tej chwili sprzgt pozwala juz na pilotazowa produkcje, dzigki czemu
makaron zostal juz wprowadzony do oferty i cieszy si¢ duzym zainteresowaniem z uwagi
na swoja unikalno$¢ (POL-MAK jest jedyng firmg posiadajaca taki produkt w ofercie).

W maju 2019 zostaly zakonczone prace badawczo rozwojowe nad recepturg i
technologia  produkcji makaronu o indeksie glikemicznym <40. Prace te prowadzit
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie na zlecenie POL-MAK S.A.. Projekt trwat blisko 2,5
roku 1 byl wspoifinansowany dotacjg ze srodkéw UE. W wyniku badan zostata opracowana
receptura i technologia produkcji makaronu o indeksie glikemiczny réwnym 37, co zostato
potwierdzone badaniami na ludziach. Obecnie opracowana receptura jest zgloszona do
urzedu patentowego. Zrealizowane badania i opracowany produkt dajg podstawy do
ubiegania si¢ o dotacj¢ na wdrozenie tego produktu, czyli zakup maszyn i urzadzen oraz
budowg niezbednej infrastruktury. W zwigzku z tym w roku 2020 planowane jest
rozpoczecie inwestycji pozwalajacej na produkcje makaronu o niskim indeksie
glikemicznym. Realne wdrozenie produktu do sprzedazy ma nastgpi¢ w roku 2021.

2. Plany POL-MAK na 2020 rok i lata nastepne

Celem nadrz¢dnym na rok 2020 jest dalsze umacnianie pozycji firmy i marki POL-
MAK na rynku polskim , przy jednoczesnym wypracowaniu obrotu na poziomie min 50
mln i zysku min 2 mln, a tym samym wzrost poziomu rentowno$ci 1 polepszenie
wskaznikow ptynnos$ci finansowej spotki. Cel jest bardzo realny z uwagi na prognozy cen
surowcow, zwigkszong efektywnos$¢ produkcyjnag, dzigki zakonczonym i zrealizowanym
inwestycjom w roku 2019, wprowadzonej podwyzce cen produktow w maju 2019 oraz juz
procedowanej kolejnej podwyzce, ktéra realnie zostanie wprowadzona w okresie
kwietnia/maja  2020. Szacowany wzrost przychodéw jest mozliwy dzieki
zintensyfikowaniu wspotpracy z obecnymi klientami tj. poprzez poszerzenie wspdlpracy z
siecig Lidl, Biedronka, TESCO, Lewiatan, Delikatesy Centrum, Stokrotka, Dino gdzie sa
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prowadzone bardzo zaawansowane rozmowy dotyczace poszerzenia dostgpnego
asortymentu POL-MAK w tych sieciach. Réwniez planowane jest pozyskanie nowych
klientow jak Zabka, Netto i Aldi.

Spotka posiada sprzet i doswiadczong kadrg we wszystkich obszarach niezbednych
do prawidlowego funkcjonowania firmy. Dziatania prowadzone w 2017, 2018 1 2019 roku
zdecydowanie wptyngty na poprawe wizerunku produktu, w zwigzku zczym beda
kontynuowane w roku 2020. W styczniu 2020 zlozony zostat kolejny wniosek do
Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa o uzyskanie dofinansowania na przeprowadzenie
kolejnej kampanii reklamowej dla produktow wyrdznionych znakiem ,,Jako$¢ Tradycja”.
Planowany termin kampanii to listopad/grudzien 2020 oraz styczen.2021. Planowane
rozstrzygnigcie konkursu to czerwiec 2020.

W kwietniu 2020 planowane jest rowniez ztoZzenie wniosku o dotacje zwigzanego z
projektem inwestycyjnym na wdrozenie opracowanej technologii produkcji makaronu o
niskim indeksie glikemicznym. Przewidywana warto$¢ projektu wynosi ok 23-25 min zt.
W ramach projektu przewiduje si¢ budowe budynku produkcyjnego z czg$cia socjalna,
budynku magazynowego oraz zakup maszyn i urzadzen niezb¢dnych do produkcji tego
produktu. Termin rozpoczecia inwestycji to jesien 2020, natomiast realne zakonczenie ma
nastgpi¢ do konca 2021.

Do konca 2020 planowane jest rowniez dokonczenie inwestycji zwigzanej z

wdrozeniem technologii produkcji makaronu nierdwno siekanego. Obecnie do realizacji
pozostat robot do pakowania opakowan jednostkowych w opakowania zbiorcze. W grudniu
zostal rozstrzygniety przetarg na robota oraz zostala podpisana umowa na realizacje.
Termin dostawy i uruchomienia robota to wrzesien 2020.
W 1. kwartale 2020 planowane jest wprowadzenie na potki sklepowe makaronu ,,spaghetti
plaskie” w submarce ,,POL-MAK TAK JAK LUBIE”. Produkt jest juz w magazynie, ale z
uwagi na uwarunkowania rynku jego realna sprzedaz nastgpi od stycznia 2020. Dodatkowo
do oferty zostanie wprowadzony makaron ,,muszki”, oraz makaron ,,uszka”, ktére przeszty
pozytywne proby produkcyjne. Beda to pierwsze tego typu produkt na rynku polskim.

Ro6za Polak Dominik Polak Grzegorz Polak
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Ludwin Kolonia, 05.03.2020

Signed by / Podpisano
przez: Signed by / Podpisano

przez: Signed by / Podpisano

Réza Matgorzata Polak przez:
Wytwornia Makaronu

Domowego POL-MAK
S.A.

Dominik Tadeusz Polak
Wytwornia Makaronu
Domowego POL-MAK
SA.

Grzegorz Jerzy Polak

Wytwdrnia Makaronu
Domowego POL-MAK
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