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Stosownie do postanowien artykutu 49 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994
r. - jednolity tekst Dz.U. 2023 r., poz. 120 ze zm., Zarzad  Wytworni Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. przedktada sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu spoétki za rok
2025.

Rokiem obrotowym dla spotki jest rok kalendarzowy, ktéry konczy sie z dniem 31 grudnia.

I. Informacje wstepne

1. Forma prawna

Od dnia 03.01.2008 roku Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
nieprzerwanie dziala jako Spotka Akcyjna na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsigbiorcow, pod numerem KRS: 0000296350.

2. Struktura wlasnoS$ci

Forma wtasno$ci firmy jest wlasnos$¢ prywatna.

Akcjonariuszami firmy s3:

Stan
Imie i Nazwisko | posiadanych
Akcjonariusza akcji na | Udzial

31.12.2024 r. akeji
Dominik Polak 7 688 000 |35,09%
Krystian Polak 4941 000 |22,55%
Oliwia Polak 2 058 750 |9,40%
Pawet Polak 2 058 750 |9,40%
Grzegorz Polak 661 750 |3,02%
Roza Polak 661 750 |3,02%
W.M.D. POL-MAK S.A. 3842300 |17,53%

21 912 300

3. Przedmiot dzialalnos$ci firmy

Zgodnie ze Statutem spotki Wytwodrnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
przedmiotem dziatalno$ci, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 1073Z, jest produkcja
makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobow macznych.

Terenem dziatania spotki jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, rynek Unii Europejskiej
oraz wspotpraca z niektorymi krajami spoza UE.

Struktura sprzedazy w roku obrotowym 2025 przedstawiata si¢ nastg¢pujaco:

Sprzedaz krajowa — 97,6 %

Eksport — USA, Ukraina, Wielka Brytania, Arabia Saudyjska — 1,7 %

WDT — Niemcy, Portugalia, Hiszpania Czechy, Malta, Stowacja, Rumunia — 0,7 %



4. Sklad Zarzadu

Zarzad sktadat si¢ z trzech osob i przedstawial si¢ nastepujaco:
e Polak Dominik - w okresie od 15.06.2021 i nadal - Prezes Zarzadu Wytwornia
Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
e Polak Grzegorz - w okresie od 15.06.2021 1 nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.
e Polak Réza - w okresie od 30.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarzadu
Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.

5. Struktura organizacyjna

Dzialalno$¢ firmy jest zorganizowana 1 prowadzona w oparciu o okreslony
i zatwierdzony schemat organizacyjny. Firma kieruje trzyosobowy Zarzad, ktéremu
podlega: pion produkcyjny, pion handlowy, pion marketingu, pion finansowy. Kazdym
z wymienionych dzialéw kieruje osoba na stanowisku dyrektora. Wszystkie te osoby
podlegaja bezposrednio Zarzadowi. Osoby te posiadaja wieloletnie do$wiadczenie na
swoim stanowisku.

II.  Przeglad dzialalnosci firmy w roku 2025

1. Sytuacja rynkowa i otoczenie biznesowe

Rynek makaronéw w Polsce w 2025 roku charakteryzowat si¢ stabilizacja
wolumenowg oraz postgpujaca konsolidacja kanatow dystrybucji. Kluczowym czynnikiem
ksztattujacym otoczenie byla rosngca dominacja kanatow nowoczesnych oraz zmiana
struktury koszyka zakupowego konsumentéw w kierunku produktéw oferujacych
optymalna relacje jakosci do ceny (,,value for money”). Spotka aktywnie monitorowala te
trendy, dostosowujgc strategi¢ asortymentowg 1 promocyjng do zmieniajacych si¢
preferencji nabywcow oraz rosnacej presji kosztowej w catym lancuchu dostaw.

Wytwoérnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie realizowata
strategi¢ zwigkszania udziatow rynkowych, odnotowujac dodatniag dynamike sprzedazy
zar6wno w ujeciu wartosciowym, jak 1 wolumenowym.

o Segmentacja produktowa: umocniono pozycj¢ w kluczowych kategoriach
makaronoéw tradycyjnych oraz w dynamicznie rozwijanym segmencie produktow
funkcjonalnych. Innowacyjnos$¢ oferty oraz wysoka jakos¢ produktéw pozwolity na
systematyczne budowanie warto$ci w tych czgsciach rynku.

e Optymalizacja portfela: strategia obecnosci w roznych segmentach cenowych
pozwolita na efektywne zagospodarowanie potrzeb rynku przy jednoczesnej
ochronie rentownosci produktéw podstawowych.

o Wsparcie sprzedazy: Spotka systematycznie rozwijala narzedzia analityczne
wspierajace pion handlowy, dazac do maksymalizacji efektywnos$ci procesow
sprzedazowych oraz optymalizacji kosztow obstugi rynku.

W obszarze handlu zagranicznego Spotka skoncentrowata si¢ na ekspansji
produktéw o wysokim potencjale marzowym na wybranych rynkach strategicznych.
Do najwazniejszych osiggni¢¢ nalezato:

e Rozwo0j struktur sprzedazowych na rynkach zachodnioeuropejskich, w tym
powolanie podmiotu zaleznego na rynku brytyjskim.
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e Rozszerzenie obecnosci w migdzynarodowych kanatach sprzedazy cyfrowe;.

e Budowa dhlugofalowych relacji z kluczowymi partnerami handlowymi
i dystrybutorami zagranicznymi. Podejmowane dzialania przelozyty si¢ na wzrost
przychodow z eksportu oraz skuteczng dywersyfikacje rynkow zbytu.

Dzialania marketingowe w 2025 roku koncentrowaly si¢ na budowaniu
rozpoznawalnos$ci marki POL-MAK jako lidera jako$ci w swojej kategorii.

e Realizowano zintegrowane kampanie komunikacyjne 360° (TV, Digital, Social
Media), ktore pozwolity dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow i wzmocnié¢
wizerunek kluczowych linii produktowych.

e Portfel produktow zostal rozszerzony o innowacyjne nowosci, odpowiadajace na
trendy prozdrowotne 1 potrzeby osob aktywnych. Dzigki skutecznej strategii
komunikacyjnej, marka POL-MAK utrzymatla stabilng pozycje w $cistej czotdwcee
brandow producenckich w Polsce, odnotowujac jedne z wyzszych dynamik wzrostu
w kategorii.

2. Przvychody ze sprzedazy

2.1. Poziom sprzedazy

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi za rok 2025 zamknely si¢ kwota
60 786 244,47PLN 1 wzrosty w stosunku do roku 2024 0 5,2 %.

2.2 Wroku 2025 Wytwornia Makaronu Domowego POL-MAK S.A poniosta strat¢ netto
w wysokosci 3314 807,30 PLN, a wigc rentowno$¢ netto wyniosta -5,45 %,
co oznacza ze rentownosc¢ spadta o 4,83 p.p.

Glownymi determinantami wygenerowania ujemnego wyniku finansowego byty:

o Wozrost kosztow amortyzacji — nastgpit wzrost kosztow amortyzacji o 21,4% (814
tys. PLN) w zwiazku z oddaniem do uzytkowania nowej linii produkcyjnej, oraz
wdrozeniem aparatury w ramach projektu Nutritech. Dzialania te stanowia
kontynuacj¢ obranej strategii rozwoju, majacej na celu dalsza optymalizacje
procesOw operacyjnych oraz trwate umocnienie pozycji konkurencyjnej Spotki.

e Inwestycje w dziat eksportu — Spoditka kontynuuje strategie dywersyfikacji
przychodéw poprzez dalsze inwestycje w dzial eksportu. Mimo ze efekty
sprzedazowe nie sg jeszcze w petni widoczne, biezacy etap pozwolil na skuteczne
zbudowanie rozpoznawalno$ci marki oraz tworzy niezbgdng baze operacyjng do
generowania wzrostow w nadchodzacych okresach sprawozdawczych.

e [stotny wplyw na wynik mial znaczacy wzrost cen kluczowych surowcow do
produkcji, przetozyto si¢ na okresowa presj¢ na marzg¢ operacyjna.

2.3. Struktura zatrudnienia
Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025 wynosit 136 osoby, w tym:
- na stanowiskach nierobotniczych - 49 os6b,
- na stanowiskach robotniczych - 87 oséb.



3. Zaopatrzenie

Surowce w roku 2025 byly zakupywane na podstawie biezacych negocjacji
ze stalymi dostawcami z uwzglednieniem biezacej sytuacji rynkowej. Wybierane sg oferty
z propozycjami optymalnymi, uwzgledniajace jako$¢ materiatdw, ich cen¢ oraz dogodne
dla firmy terminy ptatnosci. W roku 2025 kontynuowano przyktadanie duzej uwagi na
weryfikacje jakos$ci surowca zar6wno maki jak 1 masy jajowej, przez co nie
wspotpracowano z dostawcami, ktoérzy nie byli w stanie zagwarantowacé stabilnych
parametréw jakosciowych surowcow.

Koszt zakupu materiatow 1 energii w stosunku do kosztow dziatalnosci operacyjnej ogotem
wynidst 47,52 % i byt nizsze w stosunku do roku poprzedniego o 2,66 p.p.

4. Svytuacja kadrowa

Firma zatrudnia wyszkolong kadr¢ produkcyjna, w tym menadzerow produkciji,
specjalistow w zakresie sprzedazy, logistyki, marketingu, technologii produkcji, jakosci,
ksiggowosci, kadr i finansow, pozyskiwania i rozliczania dotacji. Stwarzamy warunki do
doksztatcania si¢, uczestnictwa w wystawach oraz targach branzowych. W firmie
organizowane s3 niezbedne szkolenia pracownikow (wstepne i okresowe) z zakresu BHP,
a niektorzy pracownicy kierowani sg na szkolenia zewngtrze w obszarze swoich
specjalizacji.

Pracownicy poddawani sg niezb¢dnym badaniom lekarskim.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych wyposazani s w ubrania robocze,
niezbedny sprzgt ochrony osobistej oraz Srodki czystosci zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Pracownicy z dzialu sprzedazy wyposazeni sa w sprzet niezbedny do
wykonywania ich pracy jak samochody, karty paliwowe, telefony, system mobilnej
sprzedazy oraz komputery.

Stwarzane warunki pracy i placy oceniamy za dobre, na co moze wskazywac¢ fakt matej
rotacji wérod pracownikow.

5. Inwestycje

W roku 2025 roku tacznie na inwestycje wydatkowano kwote : 3.031.072,92 PLN
W tym:

Rodzaj inwestycji g;l;;)éé

Nabycie srodkow trwatych 2.535.512,92
Nabycie WNiP 12.150,00
Zaliczki na $rodki trwate 392.500,00
Srodki trwate w budowie 90.910,00
Lacznie 3.031.072,92




Istotnym elementem dziatalno$ci proinwestycyjnej Spotki w roku 2025 byta kontynuacja
realizacji projektéw unijnych, za posrednictwem ktérych otrzymano dofinansowanie lub
zostanie otrzymane dofinansowanie w latach kolejnych, w zakresie realizowanych dziatan
rozbudowy infrastruktury, wyposazenia w niezbedne maszyny, urzadzenia, sprz¢t oraz
prowadzenie dziatan marketingowych i rozwojowych. Wérdd nich znalazly sie:

Projekty, ktorych realizacja zostala zakonczona w roku 2025:

Projekt nr 1:
Program Operacyjny Inteligentny Rozwaéj 2014-2020

Poddzialanie: 3.2.1 Badania na rynek

Tytul: Makaron dla Diabetykow (1G40) — Pasta for Diabetics (GI140)

Cel: Wdrozenie wynikéw prac B+R dotyczacych opracowania technologii produkcji
Makaronu dla Diabetykéw 1G40. W wyniku przeprowadzonych prac B+R opracowana
zostata innowacyjna w skali mig¢dzynarodowej receptura umozliwiajaca uzyskiwanie
w procesie produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie glikemicznym z wykorzystaniem
metody ekstruzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowcoéw, ktore postuza do
wzbogacenia go o cenne zwigzki 1 pierwiastki biogenne.

OKkres realizacji: 07.2020 — 11.2023

Wartos$¢ projektu: 39.530.592.85 zt

Wydatki kwalifikowalne: 34.530.592,85 71

Dofinansowanie: 20.718.355,69 z1

Status projektu na dzien 31.12.2025:
Koncowe rozliczenie finansowe projektu nastgpitlo w dniu 24.05.2024. Kontrola dorazna
zakonczyla si¢ przekazaniem ostatecznej informacji pokontrolnej w dniu 14.11.2025.

Projekt nr 2:

Whniosek o przyznanie pomocy w ramach interwencji 1.13.3. Promowanie,
informowanie i marketing dotyczacy zywnosci wytwarzanej w ramach systemow
jakos$ci zywnosci w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027.

Operacja pn. ,PROMOCJA MAKARON()W I PRODUKTOW NABIALOWYCH
Z CERTYFIKATEM JAKOSC, TRADYCJA LUBELSKIE”

Cel realizacji operacji: Konsorcjum w sktadzie POL-MAK S.A., Okr¢gowa Spotdzielnia
Mleczarska w Piaskach, planujac dziatania informacyjno-promocyjne stawia sobie za cel
poglebianie i upowszechnianie wiedzy o systemie ,,Jako$¢ Tradycja” w kontekscie swoich
produktéw posiadajacych ten certyfikat. Celem operacji jest prezentacja unikalnych cech
1 wlasciwosci produktéw posiadajacych znaki jako$ciowe oraz poprawa konkurencyjnosci
Whnioskodawcy na rynku polskim.

Efekty operacji: Zwigkszenie rozpoznawalnosci produktéw oraz zmiana wizerunku tych
produktow w oparciu o przekaz informacji o systemie jakosci, w ktérym wytwarzane
sg produkty — ,Jako$¢ Tradycja” a tym samym doprowadzenie do zwigkszenia ich
sprzedazy.



Okres realizacji: 09.2024 — 05.2025

Wartos¢ projektu: 2.998.115,35 zt

Wydatki kwalifikowalne: 2.437.492,16 zt

Dofinansowanie: 1.706.244,51 z1

Status projektu na dzien 31.12.2025 — projekt zakonczony, platnos¢ koncowa w dniu
18.11.2025.

Projekty, ktorych realizacja byla kontynuowana w roku 2025:

Projekt nr 1:

Program rzadowy NUTRITECH - Zywienie w Swietle wyzwan poprawy dobrostanu
spoleczenstwa oraz zmian klimatu.

Tytul: Opracowanie innowacyjnych platkow sniadaniowych o Srednim indeksie
i ladunku glikemicznym, z dodatkiem skrobi opornej RS3.

Cel: Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego w skali miedzynarodowej produktu
w postaci zbozowych platkéw $niadaniowych typu RTE o $rednim IG 1 LG. Najwazniejsze
rezultaty, ktore Wnioskodawca planuje osiggnac, to:

- technologia produkcji skrobi opornej RS3,

- receptura zbozowych ptatkéw $niadaniowych typu RTE o zakladanych wartos$ciach
odzywczych z dodatkiem skrobi oporne;,

- technologia produkcji ptatkéw o $rednim IG I LG.

Okres realizacji: 10.2023 — 06.2027

Wartos¢ projektu: 9.998.568,85 zt

Dofinansowanie: 7.417.625,19 z1

Status projektu na dzien 31.12.2025 — projekt w trakcie realizacji

Projekt nr 2:

Krajowy Plan Odbudowy i Zwi¢kszania Odpornosci (KPO)

Al.4.1. Inwestycje na rzecz dywersyfikacji i skracania lancucha dostaw produktow
rolnych i spozywczych oraz budowy odpornosci podmiotéw uczestniczacych
w lancuchu

Dzialanie 1. Wsparcie mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorstw na wykonywanie
dziatalnosci w zakresie przetwoOrstwa lub wprowadzania do obrotu produktow rolnych,
rybotoéwstwa lub akwakultury.

Tytul projektu: ,BUDOWA INSTALACJI FOTOWOLTAICZNEJ DO ZASILANIA
ZAKLADU PRODUKCYJNEGO”

Cel inwestycji KPO, w ktoérego realizacj¢ wpisuje si¢ przedsigwzigcie:

wdrozenie zrownowazonych wzorcow produkcji, w tym poprzez inwestycje srodowiskowe.
Projekt zaktada utworzenie instalacji fotowoltaicznej o mocy 599,85 kW na dachach
budynkow produkcyjnych i magazynowych Wytworni Makaronu Domowego POL-MAK
wedlug projektu budowlanego, zgodnie z uzyskanym juz pozwoleniem na budowe
1 warunkami przytaczenia do sieci dystrybucyjnej operatora.

Okres realizacji: 10.2024 — 04.2026

Wartos¢ projektu: 2.822.850,00 zt



Wydatki kwalifikowalne: 2.295.000,00 zt
Dofinansowanie: 1.147.500,00 z1
Status projektu na dzien 31.12.2025 — projekt w trakcie realizacji

6. Finansowanie dzialalno$ci spolki

Dzialalnos¢ Spoiki byla finansowana ze S$rodkoéw wiasnych uzyskanych ze sprzedazy
makaronu oraz z zaciagnig¢tych kredytow bankowych, pozyczek leasingowych, leasingow.
W roku 2025 obowigzywaly umowy kredytowe, pozyczkowe, pozyczek leasingowych,
leasingdw i1 subwencji na og6lng kwote 21.296.264,81 PLN

Zadhuizenie z tytulu zobowigzan finansowych w stosunku do roku 2024 wzrosto
0 6.314.904,09 PLN.

7. Ryzvka zidentyfikowane w Spolce i metody ich ograniczenia lub
wyeliminowania

1.  Ryzyko zmiany stop procentowych - Spolka zabezpiecza ryzyko zmiany stop
procentowych w zakresie kredytow inwestycyjnych za posrednictwem zawartych
transakcji zamiany stop procentowych IRS. Transakcje zabezpieczaja staly poziom
stopy procentowej w ponizszych okresach:

Kontrakt forward ING BANK Slaski - transakcja zamiany stop procentowych IRS
zdnia 10.06.2022 r. na okres 30.06.2022 — 31.07.2026 dotyczaca kredytu
inwestycyjnego nr 849/2020/00003301/00 do wartosci 2.540.555,68 z1.

Kontrakt forward ING BANK Slaski - transakcja zamiany stop procentowych IRS
zdnia 10.06.2022 r. na okres 31.10.2023 — 31.10.2027 dotyczaca kredytu
inwestycyjnego nr 849/2021/00003461/00 do wartosci 6.320.574,00 zi.

Do pozostatych transakcji spotka nie stosuje zabezpieczen ryzyka.

2. Ryzyko niekorzystnej zmiany cen surowcow — Spolka dywersyfikuje portfel
dostawcow surowcow wykorzystywanych do produkcji makaronu w taki sposob,
ze prowadzi biezacg wspoOtprace z min. 3 dostawcami kluczowych surowcow.

3. Ryzyko kredytowe - Spotka identyfikuje ryzyko w zakresie kredytowania odbiorcow
1 tym samym mozliwo$ci powstania nalezno$ci nie$ciggalnych. Elementem procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezagcy monitoring nalezno$ci oraz
ubezpieczenie kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom, w ramach ktorego
ubezpieczony  zostaje  Srednioroczny  przewidywany  poziom  naleznosci
od kontrahenta.

4.  Ryzyko operacyjne w tym wplyw dziatan wojennych na Ukrainie - identyfikowane
jako brak realizacji zalozonego celu sprzedazowego i rozwojowego wskutek zmiany
warunkow rynkowych, Spdtka posiada doswiadczong kadre realizujacg czynnosci
z zakresu, handlu, promocji 1 marketingu, ktéra na biezaco analizuje zachodzace
trendy na rynku. W ramach czynno$ci ograniczajacych ryzyko mozna wyrézni¢ m.in.:
dostosowanie struktury asortymentu do potrzeb zglaszanych przez rynek,
weryfikowanych na podstawie biezacego monitoringu rynku, promowanie



sprzedawanego asortymentu za posrednictwem budzetu wsparcia sprzedazy, budzetu
na reklame i promocje, prowadzenie corocznych rozméw handlowych na podstawie
ktorych ustalane sa warunki sprzedazowe. Spotka przeprowadza cykliczne spotkania
dziatu handlu i marketingu w celu aktywnego 1 mozliwie najszybszego reagowania na
powstajace trendy rynkowe.

Ryzyko zmiany kursow walut - identyfikuje si¢ ryzyko w zakresie zaciggania
biezacych zobowigzan handlowych z zagranicznymi kontrahentami. Spotka ogranicza
eskalacje ryzyka za posrednictwem prowadzenia sprzedazy eksportowej, ktoéra
generuje platnosci w walucie EUR, dzigki czemu walutowy bilans ptatniczy pozostaje
ZrOwnowazony.

Ryzyka prawno-podatkowe - Spotka prowadzi biezaca wspodlprace z doradcami
podatkowymi i1 kancelarig adwokacka, na podstawie zawartych umow o wspotpracy.
Czynnosci minimalizujace ryzyko prawno-podatkowe polegaja na formutowaniu
kompleksowych zapytan do w/w doradcow prawno-podatkowych, ktorzy w mozliwie
najszybszy sposob udzielaja wyczerpujacych odpowiedzi na zadane pytania, zgodnie
z aktualnymi przepisami prawno-podatkowymi.

Ryzyko plynnosci finansowej - w celu zachowania plynnosci finansowej
1 ograniczenia wystepowania ryzyka utraty ptynno$ci, spotka prowadzi czynnosci
majace na celu utrzymanie optymalnej struktury sprzedazy, zwigkszania poziomu cen
sprzedazy, adekwatnie do zachodzacych tendencji rynkowych, utrzymywania
optymalnego poziomu zapaséw i prowadzenia polityki zakupowej w taki sposob, aby
dazy¢ do rownowazenia bilansu ptatniczego.

Ryzyko przerwy w dzialalno$ci - Spotka identyfikuje mozliwos¢ powstania przerwy
w dziatalno$ci wskutek powstania zdarzenia losowego, awarii/uszkodzenia maszyny.
Sposobem zabezpieczenia si¢ przed znaczacym wplywem ryzyka na dziatalno$¢
spotki jest ubezpieczenie rzeczowych sktadnikow majatku wyplacane w warto$ci
odtworzeniowej maszyny, w ramach ktérej powstata szkoda oraz utraty zysku, ktére
jest wyplacane po okreslonym w OWU okresie karencji. Ograniczenie ryzyka
z zakresu awarii maszyny: pracownicy spotki w kazdy wtorek, kazdego tygodnia
dokonuja przegladu jednej z linii produkcyjnych, dzigki czemu kazda linia podlega
przegladowi raz na 5 tygodni, co pozwala na szybkie wykrycie biezacego
nadmiernego zuzycia podzespotdéw 1 przeprowadzenie doraznej konserwacji
urzadzen. W strukturze zakladu funkcjonuje magazyn czgsci zamiennych, gdzie
przechowywane s3 czesci zamienne cechujace si¢ najwyzszym poziomem
awaryjnosci w ramach posiadanych maszyn i urzadzen .

Ryzyko wycofania produktu z rynku - Spotka posiada polis¢ ubezpieczeniowa
w ramach ktérej ubezpieczone sa nieprzewidziane zdarzenia z zakresu skazenia
przypadkowego, wycofania rzagdowego, ztosliwej ingerencji w produkt, wymuszenia
dotyczacego produktu, przywrocenia poziomu sprzedazy, niekorzystnego rozgtosu,
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przerwy w dzialalnosci, kosztu zastgpienia, kosztu okupu, ktore identyfikuje jako
ryzyka, ubezpieczone zgodnie z polisa i OWU do warto$ci sumy ubezpieczenia
1 okreslonych podlimitow.

Ryzyko niedoboru pracownikow - Spotka prowadzi polityke kadrowa zapewniajaca
optymalny poziom zatrudnienia. Dzialaniami majagcymi na celu ograniczenie

10.
mozliwosci wystgpienia ryzyka sg: wspotpraca z Urzedem Pracy w Leczne;.

11. Ryzyko s$rodowiskowe - Spdtka ogranicza ryzyko poprzez biezaca wspoltprace
z podmiotami zajmujacymi si¢ odbiorem odpadéw, recyklingiem 1 utylizacja.
Dodatkowo zgodnie z przepisami firma posiada nadany numer BDO i prowadzi
rejestr odpadow.

8. Svtuacja majatkowa i finansowa Spoélki

Analiza pionowa i pozioma bilansu oraz rachunku zyskow i strat 2025 w odniesieniu

do 2024
Wyszczegoélnienie 31.12.2025 31.12.2024 | dynamika | udziat 2025 | udziat 2024
Aktywa trwate 49 532 826 50 877 666 97% 76% 80%
Rzeczowe aktywa trwate 49 161 633 50437 520 97% 99% 99%
Aktywa obrotowe 11 590 304 12433 123 93% 18% 20%
Zapasy 4 806 707 4482864 | 107% 41% 36%
Materiaty 1333073 1268153 105% 28% 28%
Produkty gotowe 3462751 3203 827 108% 72% 71%
Naleznosci krétkoterminowe 5250369 4322791 121% 45% 35%
z tytutu dostaw i ustug 4142 222 3160 462 131% 79% 73%
Inwestycje krétkoterminowe 1095 266 2 899 088 38% 9% 23%
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1095 266 2 899 088 38% 100% 100%
Kapitat (fundusz) wtasny 5384 809 8458 979 64% 8% 13%
Zysk (strata) netto -3 314 807 -359 501 922% -62% -4%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 59 754 198 54 851 810 109% 92% 87%
Zobowigzania dtugoterminowe 12 077 795 6430584 188% 20% 12%
kredyty i pozyczki 11 681 654 6099 628 192% 97% 95%
inne zobowigzania finansowe 396 141 330956 120% 3% 5%
Zobowigzania krétkoterminowe 20 346 887 19 842 366 103% 34% 36%
kredyty i pozyczki 9032351 8281107 109% 44% 42%
inne zobowigzania finansowe 186 119 269 670 69% 1% 1%
z tytutu dostaw i ustug 8 437 585 6555 352 129% 41% 33%
inne 843 292 2450681 34% 4% 12%
Rozliczenia miedzyokresowe 26 274 464 27 629 357 95% 44% 50%
dtugoterminowe 23048 277 23242220 99% 88% 84%
krétkoterminowe 3226187 4387 137 74% 12% 16%
Suma bilansowa 65 139 007 63310790 | 102,9%
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W analizowanym okresie suma bilansowa Spotki wzrosta o 2,9%. Zmiany w strukturze

aktywow 1 pasywow odzwierciedlajg biezacy etap dziatalno$ci operacyjnej oraz realizacje
procesOw inwestycyjnych.

Glownymi determinantami zmian po stronie aktywow w ujeciu rok do roku byty:

Wzrost warto$ci zapasoOw o 7%: zjawisko to wynikalo przede wszystkim
ze zwigkszenia stanu produktow gotowych (wzrost o 8%), ktore stanowia 72%
catkowitej wartosci zapasow. Rownolegle odnotowano wzrost warto$ci materiatow
0 5% (przy udziale w zapasach na poziomie 28%).

Wazrost nalezno$ci o 21%: zmiana ta wynika gtownie ze zwigkszenia zaangazowania
w kapitat obrotowy w obszarze handlowym.

Spadek $rodkow pienieznych o 62%: nizszy stan gotoéwki na koniec okresu jest
nastepstwem finansowania biezacej dziatalno$ci oraz realizowanych naktadéw
inwestycyjnych.

W obszarze zrddet finansowania majatku odnotowano nastepujace zmiany:

o Kapital wlasny: nastapil spadek kapitalu wlasnego o 36%, co jest bezposrednim
skutkiem ujgcia straty netto wygenerowanej w 2025 roku.
e Zobowigzania finansowe: w celu sfinansowania rozwoju bazy majatkowej Spotka
zwigkszyla wykorzystanie zewnetrznych Zrodet finansowania. Wartos¢ kredytow
1 pozyczek dlugoterminowych wzrosta o 92%, natomiast w obszarze
krétkoterminowym odnotowano wzrost o 9%.
e Zobowigzania handlowe: odnotowano wzrost zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug
o 29%, co odzwierciedla zwickszenie skali zakupéw surowcowych oraz
wykorzystanie  kredytu kupieckiego w finansowaniu biezacych potrzeb
operacyjnych.
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 | dynamika | udziat 2025 | udziat 2024
Przychody netto ze sprzedazy 60 786 244 57794044 | 105,2%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 60 160 429 57792140 | 104,1% 99% 100%
Zmiana stanu produktow 98 779 -661 017 -15% 0% -1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 68 064 061 60 243 806 113% 100% 98%
Amortyzacja 4617743 3803080 | 121% 7% 6%
Zuzycie materiatow i energii 32342920 27 026 720 120% 48% 45%
Ustugi obce 14 151 942 12 653 361 112% 21% 21%
Podatki i optaty 325 680 224746 | 145% 0% 0%
Wynagrodzenia 12 966 177 12 609 887 103% 19% 21%

12




Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2627721 2599430 101% 4% 4%
Pozostate koszty rodzajowe 1007 102 1168 758 86% 1% 2%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 24776 157 825 16% 0% 0%
Zysk (strata) ze sprzedazy -7 277 817 -2449762 297% -11% -4%
Pozostate przychody operacyjne 5879 083 3 479 645 169% 10% 6%
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 206 030 70873 291% 4% 2%
Dotacje 4683932 3202 850 146% 80% 92%
Inne przychody operacyjne 989 120 205923 480% 17% 6%
Pozostate koszty operacyjne 44 993 112 576 40% 0% 0%
Inne koszty operacyjne 44 993 88426 51% 100% 79%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1443 727 917307 | -157% -2% 2%
Przychody finansowe 101 249 418 049 24% 0% 1%
Odsetki 101 249 418 049 24% 100% 100%
Inne 0 0 0% 0% 0%
Koszty finansowe 1908 608 1625 644 117% 3% 3%
Odsetki 1863994 1613 251 116% 98% 99%
Zysk (strata) brutto -3 251 086 -290289 | 1120% -5% -1%
Zysk (strata) netto -3314 807 -359 501 922% -5% -1%

W 2025 roku Spoétka odnotowata wzrost przychoddéw netto ze sprzedazy produktow o 4,1%
r/r. Rownolegle koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosty o 13%, co bylo determinowane
przede wszystkim przez nastepujace czynniki:

Wzrost kosztow zuzycia materialdw i energii o 20%: pozycja ta stanowi kluczowy
element struktury kosztow Spoétki (48% udziatu). Dynamika ta odzwierciedla
rynkowy wzrost cen surowcow 1 mediéw produkcyjnych.

Wzrost kosztéw amortyzacji o 21%: jest to bezposrednie nastepstwo realizacji
strategii inwestycyjnej 1 oddania do uzytkowania nowych aktywow trwalych.

Wzrost kosztow ustug obcych o 12%: zwigzany gléwnie z intensyfikacjg proceséw
operacyjnych.

Koszty wynagrodzen oraz podatkéw 1 optat: odnotowano umiarkowany wzrost
kosztow $wiadczen pracowniczych (+3%) oraz skokowg zmiang w pozycji
podatkéw 1 optat (+45%), wynikajaca z biezacych obciazen fiskalnych
1 administracyjnych.

Koszty finansowe (odsetki) wzrosty o 16%, co przy wzroscie salda kredytow i1 pozyczek
0 44% wskazuje na efektywne zarzadzanie strukturg zadluzenia i kosztami kapitalu obcego.

Pomimo presji kosztow operacyjnych, istotnym czynnikiem stabilizujacym wynik netto byt
wzrost pozostalych przychodoéw operacyjnych, wynikajacy gtownie z wyzszego poziomu
rozliczonych dotacji celowych. Powyzsze uwarunkowania wptynety na przejsciowe
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obnizenie rentowno$ci operacyjnej, przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostowej dynamiki
przychodow ze sprzedazy.

Kluczowe wskazniki efektywnos$ci dziatalnosci w ujeciu finansowym

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2023 Zmiana
Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem ze sprzedazy -12,0% -4,2% -7,7%
Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem netto -5,5% -0,6% -4,8%
Rentowno$¢ aktywow ogolem -5,1% -0,6% -4,5%
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego -61,6% -4,2% -57,3%
Obrotowos¢ aktywow ogotem 93,3% 91,3% 2,0%
Obrotowos¢ aktywow trwatych 122,7% 113,6% 9,1%
Cykl rotacji nalezno$ci 219 19,6 2.4
Cykl rotacji zobowigzan 40,2 37,4 2,8
Wskaznik ogoélnej ptynnosci 57,0% 62,7% -5, 7%
Wskaznik szybkiej ptynnosci 33,3% 40,1% -6,7%
Wskaznik zadluzenia ogoétem 91,7% 86,6% 5,1%
Poziom wyptacalnos$ci 8,3% 13,4% -5,1%

Analiza wskaznikowa za rok 2025 odzwierciedla wptyw ujemnego wyniku finansowego
oraz intensywnej fazy inwestycyjnej na strukture bilansu i zyskowno$¢ Spoiki.

W zwigzku z wypracowang stratg ze sprzedazy oraz strata netto, wskazniki rentownosci
przyjety w badanym okresie wartosci ujemne:

o Rentowno$¢ sprzedazy (mierzona zyskiem ze sprzedazy) ulegta zmianie z poziomu
-4,2% do -12,0% (-7,8 p.p.).

e Rentowno$¢ netto uksztattowata si¢ na poziomie -5,5% (spadek o 4,8 p.p.
wzgledem roku ubieglego). Glowna przyczyng tych zmian byla opisana wczesniej
presja kosztowa w obszarze surowcOw 1 energii oraz planowy wzrost kosztéw
amortyzacji nowych aktywow produkcyjnych.

Pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego, Spotka odnotowala poprawe w zakresie
efektywnosci operacyjne;j:

e Obrotowo$¢ aktywow trwatych wzrosta z poziomu 113,6% do 122,7% (+9,1 p.p.),
co potwierdza wysoka efektywnos¢ wykorzystania zmodernizowanej bazy
produkcyjnej oraz wzrost wydajnos$ci procesow wytworczych.

e Cykl rotacji nalezno$ci wydtuzyt si¢ nieznacznie z 19,6 do 21,9 dnia (+2,3 dnia),
przy jednoczesnym wydtuzeniu cyklu rotacji zobowigzan z 37,4 do 40,2 dnia (+2,8
dnia). Utrzymanie luki ptatniczej na korzy$¢ Spotki (blisko 18 dni réznicy) pozwala
na optymalne finansowanie dziatalnos$ci biezace;.

14



Plynnos$¢ i finansowanie:
o Wskaznik ogdlnej ptynnosci ulegt korekcie z poziomu 0,63 do 0,57. Zmiana ta

wynika z aktywnego wykorzystania kredytu kupieckiego jako efektywnego
narzedzia finansowania kapitatu obrotowego.

e Wzrost wskaznika zadluzenia ogoélnego o 5,1 p.p. do poziomu 91,7% jest
bezposrednio skorelowany z pozyskaniem finansowania zewngtrznego na cele
inwestycyjne, co stanowi fundament dlugoterminowe;j strategii wzrostu Spoiki.

III. Podsumowanie

1. Ogolna ocena sytuacji w roku sprawozdawczym

Pomimo trudnego okresu w segmencie makaronéw uwarunkowanego silng
konkurencja w branzy oraz konsekwencjami wojny w Ukrainie, Wytwornia Makaronu
Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie pracuje nad umocnieniem swojej pozycji
na rynku makaronéw w Polsce, a takze inwestuje w dywersyfikacje sprzedazy poprzez
rozw0j eksportu. Spotka posiada marke ogoélnopolska i jest jedna z czterech najwigkszych
firm sprzedajacych makaron pod wiasnym brandem. Zaistniala sytuacja jest wynikiem
konsekwentnie realizowanej strategii opartej na aktywnych dziataniach prosprzedazowych,
prowadzonych kampaniach reklamowych, udoskonalaniu technologii oraz nieustannemu
poszerzaniu oferty o nowosci i produkty innowacyjne.

Aktywna sprzedaz byla realizowana za pomoca dziatu sprzedazy, ktory na koniec
roku 2025 liczyt 26 oso6b. Ich glownym zadaniem jest dbalo§¢ o dostepnosé
poszczeg6lnych grup produktowych na poétkach w jak najwigkszej liczbie PSD (punktoéw
sprzedazy detalicznej). Ten sposob sprzedazy firma realizuje juz od ponad 15 lat. Jest to
bardzo kosztowna forma rozwoju rynku, jednak dzigki takiej aktywnosci, na przestrzeni
tych lat, POL-MAK S.A. z firmy lokalnej stal si¢ jednym z najwigkszych producentéw
makronu w Polsce.

Kolejnym bardzo istotnym elementem rozwoju firmy jest praca nad wzrostem
rozpoznawalnosci marki POL-MAK MAKARONIARNIA. W roku 2025 byla
kontynuowana ogolnopolska kampania reklamowa dla marki ,,Tradycyjny z Ludwina”.
Za posrednictwem TV dotarta ona do milionéw konsumentéw. Dziatania reklamowe sa
bardzo kosztowne dla firmy, jednak znacznie zwigkszaja rozpoznawalno$¢ oraz
przywiazanie do marki, a w konsekwencji dlugofalowe bezpieczenstwo sprzedazowe dla
firmy, co determinuje zasadno$¢ inwestycji w tym obszarze. W roku 2025 Spotka
pozyskala  dofinansowanie  dziatania  pt. »,PROMOCJA MAKARONOW
I PRODUKTOW NABIALOWYCH Z CERTYFIKATEM JAKOSC, TRADYCJA
LUBELSKIE”. Projekt byt realizowany w formie Konsorcjum w skladzie: POL-MAK
S.A. oraz Okregowa Spoldzielnia Mleczarska w Piaskach. Konsorcjum planujac dzialania
informacyjno-promocyjne stawiato sobie za cel poglebianie i upowszechnianie wiedzy
o systemie ,,Jakos¢ Tradycja” w kontekscie swoich produktow posiadajacych ten certyfikat.
Celem operacji jest prezentacja unikalnych cech i wtasciwosci produktow posiadajacych
znaki jakosciowe oraz poprawa konkurencyjnos$ci na rynku polskim.

Efekty operacji: Zwickszenie rozpoznawalnosci produktéw oraz zmiana wizerunku tych
produktow w oparciu o przekaz informacji o systemie jako$ci, w ktérym wytwarzane sa
produkty — ,,Jakos$¢ Tradycja” a tym samym doprowadzenie do zwigkszenia ich sprzedazy.
Okres realizacji: 09.2024 — 05.2025. Warto$¢ projektu: 2.998.115,35 zi. Wydatki
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kwalifikowalne: 2.437.492,16 zi. Dofinansowanie: 1.706.244,51 zl. Status projektu na
dzien 31.12.2025 — projekt zakonczony, ptatnos¢ koncowa w dniu 18.11.2025.

Powyzsze dzialania sprzedazowe i1 reklamowe, pozwolily rowniez na umocnienie
postrzegania firmy na rynku jako firmy, ktéra potencjalnie moze sta¢ si¢ silnym
wiceliderem rynku makaronowego w Polsce.

W roku 2025 rozpoczeto projekt inwestycyjny pt.: ,BUDOWA INSTALACJI
FOTOWOLTAICZNEJ DO ZASILANIA ZAKEADU PRODUKCYJNEGO”
Cel inwestycji KPO, w ktorego realizacj¢ wpisuje si¢ przedsiewzigcie, to wdrozenie
zréwnowazonych wzorcow produkcji, w tym poprzez inwestycje srodowiskowe. Projekt
zaktada utworzenie instalacji fotowoltaicznej o mocy 599,85 kW na dachach budynkow
produkcyjnych i magazynowych Wytworni Makaronu Domowego POL-MAK wedhug
projektu  budowlanego, zgodnie z uzyskanym juz pozwoleniem na budowe
1 warunkami przyltaczenia do sieci dystrybucyjnej operatora. OKres realizacji: 10.2024 —
04.2026. Wartos$¢ projektu: 2.822.850,00 zt. Wydatki kwalifikowalne: 2.295.000,00 zt
Dofinansowanie: 1.147.500,00 z1

W roku 2025 kontynuowane byly rowniez badania z $rodkéw pochodzacych
z Program rzadowy NUTRITECH - zZywienie w Swietle wyzwan poprawy dobrostanu
spoleczenstwa oraz zmian klimatu. Tytul projektu: Opracowanie innowacyjnych
platkow Sniadaniowych o Srednim indeksie i ladunku glikemicznym, z dodatkiem
skrobi opornej RS3. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego w skali
migdzynarodowej produktu w postaci zbozowych ptatkéw $niadaniowych typu RTE
o Srednim IG 1 LG. Najwazniejsze rezultaty, ktore planujemy osiagnac, to:
- technologia produkcji skrobi opornej RS3,
- receptura zbozowych ptatkdw $niadaniowych typu RTE o zaktadanych wartosciach
odzywczych z dodatkiem skrobi opornej,
- technologia produkcji ptatkow o §rednim IG I LG.
Okres realizacji: 10.2023 — 06.2027. Wartos¢ projektu: 9.998.568,85 =zt
Dofinansowanie: 7.417.625,19 zi. Status projektu na dzien 31.12.2025 - projekt
w trakcie realizacji

2. Plany WMD POL-MAK na 2026 rok i lata nastepne

Celem nadrzednym na rok 2026 jest dalsze umacnianie pozycji firmy 1 marki POL-
MAK na rynku polskim i zwigkszenie sprzedazy eksportowe;.
Planowany cel obrotowy 1 wolumenowy firma zamierza realizowac poprzez:

e Zwigkszenie rotacji na obecnych liniach produktowych poprzez intensyfikacje
dzialan promocyjnych 1 reklamowych.

e Zwigkszenie sprzedazy na innowacji produktowe;j tj. makaronie nieréwno siekanym,
ktory jest unikatowym produktem na rynku, a firma POL-MAK jest jedyng firma
posiadajaca taki produkt w ofercie.

e Poszerzenie dystrybucji na makaronach ekonomicznych w linii ,,ROSOLOWY”
w segmencie ,,makaronow do zup”.

e Zwigkszanie rotacji i poszerzenie dystrybucji na nowo wdrozonej linii makarondéw
6- zottkowych.

e Zwigkszanie rotacji 1 poszerzenie dystrybucji na makaronach o niskim indeksie
glikemicznym, poprzez intensyfikacje dziatah promocyjnych i reklamowych.
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e Zwigkszenie sprzedazy i1 promocji makarondow o niskim indeksie glikemicznym na
rynku Niemic, USA, Francji, Wtoch, Wielkiej Brytanii, krajow Arabskich oraz
Chin.

e Rozw¢j dystrybucji na rynku Ukrainskim.

e Rozw¢j wprowadzonych dodatkowych dwéch SKU w linii makaronow o niskim
indeksie glikemicznym oraz makaronach proteinowych.

Zrealizowanie powyzszych celow jest zatozeniem realnym, majagcym swoje
uzasadnienie w rozpoczeciu aktywnosci w/w wymienionych obszarach juz w roku
2025, co stanowilo obcigzenie kosztowe dla wyniku 2025 roku, jednak byly one
konieczne aby oczekiwa¢ efektow tych dzialan w roku 2026. Pozwoli to na
zwigkszenie wykorzystania mocy produkcyjnych, a tym samym wzrost rentownosci
firmy.

Kontynuowana bedzie rowniez dlugofalowa strategia rozwoju poprzez
innowacyjne produkty nad ktéorymi prowadzone bgda prace badawcze. Rozwoj
dzialu B+R jest kluczowym elementem w strukturze przedsiebiorstwa, ktore chca
budowaé¢ przewage rynkowa. Jednym z kluczowych projektow sa prace nad
opracowaniem platkow $niadaniowych o obnizonym indeksie glikemicznym oraz
makaronu o niskim indeksie glikemicznym w ksztalcie 1 technologii
odpowiadajacym potrzebom rynku chinskiego.

Roéza Polak Grzegorz Polak Dominik Polak
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /

Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:
Rdza Matgorzata
Polak

Grzegorz Jerzy

Polak Dominik Tadeusz

Polak
Date / Data: 2026-
05-29 08:36

Date / Data: 2026-
05-29 08:36

Date / Data: 2026-
05-29 08:37

17



		2026-05-29T08:36:04+0200


		2026-05-29T08:36:52+0200


		2026-05-29T08:37:37+0200




