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Stosownie do postanowień artykułu 49 ust. 1 Ustawy o Rachunkowości z dnia 29.09.1994 

r. - jednolity tekst Dz.U. 2023 r., poz. 120 ze zm., Zarząd   Wytwórni Makaronu 

Domowego POL-MAK S.A. przedkłada sprawozdanie z działalności Zarządu spółki za rok 

2025. 

Rokiem obrotowym dla spółki jest rok kalendarzowy, który kończy się z dniem 31 grudnia. 

 
 

I. Informacje wstępne 
 

1. Forma prawna 

 

Od dnia 03.01.2008 roku Wytwórnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. 

nieprzerwanie działa jako Spółka Akcyjna na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru 

Przedsiębiorców, pod numerem KRS: 0000296350. 

 

2. Struktura własności 

 

Formą własności firmy jest własność prywatna. 

 

Akcjonariuszami firmy są: 

 

Imię i Nazwisko 

Akcjonariusza 

Stan 

posiadanych 

akcji na 

31.12.2024 r. 

Udział 

akcji 

Dominik Polak             7 688 000  35,09% 

Krystian Polak             4 941 000  22,55% 

Oliwia Polak             2 058 750  9,40% 

Paweł Polak             2 058 750  9,40% 

Grzegorz Polak                661 750  3,02% 

Róża Polak                661 750  3,02% 

W.M.D. POL-MAK S.A.             3 842 300  17,53% 

           21 912 300   
 

 

3. Przedmiot działalności firmy 

 

Zgodnie ze Statutem spółki Wytwórnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A.  

przedmiotem działalności, wg Polskiej Klasyfikacji Działalności 1073Z, jest produkcja 

makaronów, klusek, kuskusu i podobnych wyrobów mącznych. 

Terenem działania spółki jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, rynek Unii Europejskiej                

oraz współpraca z niektórymi krajami spoza UE. 

Struktura sprzedaży w roku obrotowym 2025 przedstawiała się następująco:  

Sprzedaż krajowa – 97,6 % 

Eksport – USA, Ukraina, Wielka Brytania, Arabia Saudyjska – 1,7 % 

WDT – Niemcy, Portugalia, Hiszpania Czechy, Malta, Słowacja, Rumunia – 0,7 % 
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4. Skład Zarządu 

 

 Zarząd składał się z trzech osób i przedstawiał się następująco: 

• Polak Dominik - w okresie od 15.06.2021 i nadal - Prezes Zarządu Wytwórnia 

Makaronu Domowego POL-MAK S.A. 

• Polak Grzegorz - w okresie od 15.06.2021 i nadal, Wiceprezes Zarządu 

Wytwórnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. 

• Polak Róża - w okresie od 30.01.2008 i nadal, Wiceprezes Zarządu                     

Wytwórnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. 

 

5. Struktura organizacyjna 

 

Działalność firmy jest zorganizowana i prowadzona w oparciu o określony 

i zatwierdzony schemat organizacyjny. Firmą kieruje trzyosobowy Zarząd, któremu 

podlega: pion produkcyjny, pion handlowy, pion marketingu, pion finansowy. Każdym 

z wymienionych działów kieruje osoba na stanowisku dyrektora. Wszystkie te osoby 

podlegają bezpośrednio Zarządowi. Osoby te posiadają wieloletnie doświadczenie na 

swoim stanowisku. 

 

 

II. Przegląd działalności firmy w roku 2025 

 
1. Sytuacja rynkowa i otoczenie biznesowe 

 

Rynek makaronów w Polsce w 2025 roku charakteryzował się stabilizacją 

wolumenową oraz postępującą konsolidacją kanałów dystrybucji. Kluczowym czynnikiem 

kształtującym otoczenie była rosnąca dominacja kanałów nowoczesnych oraz zmiana 

struktury koszyka zakupowego konsumentów w kierunku produktów oferujących 

optymalną relację jakości do ceny („value for money”). Spółka aktywnie monitorowała te 

trendy, dostosowując strategię asortymentową i promocyjną do zmieniających się 

preferencji nabywców oraz rosnącej presji kosztowej w całym łańcuchu dostaw. 

Wytwórnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A. konsekwentnie realizowała 

strategię zwiększania udziałów rynkowych, odnotowując dodatnią dynamikę sprzedaży 

zarówno w ujęciu wartościowym, jak i wolumenowym. 

• Segmentacja produktowa: umocniono pozycję w kluczowych kategoriach 

makaronów tradycyjnych oraz w dynamicznie rozwijanym segmencie produktów 

funkcjonalnych. Innowacyjność oferty oraz wysoka jakość produktów pozwoliły na 

systematyczne budowanie wartości w tych częściach rynku. 

• Optymalizacja portfela: strategia obecności w różnych segmentach cenowych 

pozwoliła na efektywne zagospodarowanie potrzeb rynku przy jednoczesnej 

ochronie rentowności produktów podstawowych. 

• Wsparcie sprzedaży: Spółka systematycznie rozwijała narzędzia analityczne 

wspierające pion handlowy, dążąc do maksymalizacji efektywności procesów 

sprzedażowych oraz optymalizacji kosztów obsługi rynku. 

  

W obszarze handlu zagranicznego Spółka skoncentrowała się na ekspansji 

produktów o wysokim potencjale marżowym na wybranych rynkach strategicznych.                                   

Do najważniejszych osiągnięć należało: 

• Rozwój struktur sprzedażowych na rynkach zachodnioeuropejskich, w tym 

powołanie podmiotu zależnego na rynku brytyjskim. 



5 

 

• Rozszerzenie obecności w międzynarodowych kanałach sprzedaży cyfrowej. 

• Budowa długofalowych relacji z kluczowymi partnerami handlowymi                                 

i dystrybutorami zagranicznymi. Podejmowane działania przełożyły się na wzrost 

przychodów z eksportu oraz skuteczną dywersyfikację rynków zbytu. 

  

Działania marketingowe w 2025 roku koncentrowały się na budowaniu 

rozpoznawalności marki POL-MAK jako lidera jakości w swojej kategorii. 

• Realizowano zintegrowane kampanie komunikacyjne 360° (TV, Digital, Social 

Media), które pozwoliły dotrzeć do szerokiego grona odbiorców i wzmocnić 

wizerunek kluczowych linii produktowych. 

• Portfel produktów został rozszerzony o innowacyjne nowości, odpowiadające na 

trendy prozdrowotne i potrzeby osób aktywnych. Dzięki skutecznej strategii 

komunikacyjnej, marka POL-MAK utrzymała stabilną pozycję w ścisłej czołówce 

brandów producenckich w Polsce, odnotowując jedne z wyższych dynamik wzrostu 

w kategorii. 

 

2. Przychody ze sprzedaży 

 

2.1. Poziom sprzedaży 

 

Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi za rok 2025 zamknęły się kwotą  

60 786 244,47PLN  i wzrosły w stosunku do roku  2024 o 5,2 %.  

 

2.2  W roku  2025 Wytwórnia Makaronu Domowego POL-MAK S.A poniosła stratę netto  

w wysokości  3 314 807,30 PLN, a więc rentowność netto wyniosła -5,45 %,                   

co oznacza że rentowność spadła o 4,83 p.p.  

Głównymi determinantami wygenerowania ujemnego wyniku finansowego były: 

• Wzrost kosztów amortyzacji – nastąpił wzrost kosztów amortyzacji o 21,4% (814 

tys. PLN) w związku z oddaniem do użytkowania nowej linii produkcyjnej, oraz 

wdrożeniem aparatury w ramach projektu Nutritech. Działania te stanowią 

kontynuację obranej strategii rozwoju, mającej na celu dalszą optymalizację 

procesów operacyjnych oraz trwałe umocnienie pozycji konkurencyjnej Spółki. 

• Inwestycje w dział eksportu – Spółka kontynuuje strategię dywersyfikacji 

przychodów poprzez dalsze inwestycje w dział eksportu. Mimo że efekty 

sprzedażowe nie są jeszcze w pełni widoczne, bieżący etap pozwolił na skuteczne 

zbudowanie rozpoznawalności marki oraz tworzy niezbędną bazę operacyjną do 

generowania wzrostów w nadchodzących okresach sprawozdawczych. 

• Istotny wpływ na wynik miał znaczący wzrost cen kluczowych surowców do 

produkcji, przełożyło się na okresową presję na marżę operacyjną. 

 

2.3. Struktura zatrudnienia 

      Stan zatrudnienia na dzień 31.12.2025 wynosił 136 osoby, w tym: 

     - na stanowiskach nierobotniczych - 49 osób, 

     - na stanowiskach robotniczych - 87 osób. 
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3. Zaopatrzenie 

 

Surowce w roku 2025 były zakupywane na podstawie bieżących negocjacji                    

ze stałymi dostawcami z uwzględnieniem bieżącej sytuacji rynkowej. Wybierane są oferty 

z propozycjami optymalnymi, uwzględniające jakość materiałów, ich cenę oraz dogodne 

dla firmy terminy płatności. W roku 2025 kontynuowano przykładanie dużej uwagi na 

weryfikację jakości surowca zarówno mąki jak i masy jajowej, przez co nie 

współpracowano z dostawcami, którzy nie byli w stanie zagwarantować stabilnych 

parametrów jakościowych surowców. 

Koszt zakupu materiałów i energii w stosunku do kosztów działalności operacyjnej ogółem 

wyniósł 47,52 % i był niższe w stosunku do roku poprzedniego o 2,66 p.p.  

 

4. Sytuacja kadrowa 

 

Firma zatrudnia wyszkoloną kadrę produkcyjną, w tym menadżerów produkcji, 

specjalistów w zakresie sprzedaży, logistyki, marketingu, technologii produkcji, jakości, 

księgowości, kadr i finansów, pozyskiwania i rozliczania dotacji. Stwarzamy warunki do 

dokształcania się, uczestnictwa w wystawach oraz targach branżowych. W firmie 

organizowane są niezbędne szkolenia pracowników (wstępne i okresowe) z zakresu BHP,        

a niektórzy pracownicy kierowani są na szkolenia zewnętrze w obszarze swoich 

specjalizacji.  

Pracownicy poddawani są niezbędnym badaniom lekarskim. 

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych wyposażani są w ubrania robocze, 

niezbędny sprzęt ochrony osobistej oraz środki czystości zgodnie z obowiązującymi 

przepisami.  Pracownicy z działu sprzedaży wyposażeni są w sprzęt niezbędny do 

wykonywania ich pracy jak samochody, karty paliwowe, telefony, system mobilnej 

sprzedaży oraz komputery. 

Stwarzane warunki pracy i płacy oceniamy za dobre, na co może wskazywać fakt małej 

rotacji wśród pracowników. 

 

 

5. Inwestycje 

 

W roku 2025 roku łącznie na inwestycje wydatkowano kwotę : 3.031.072,92  PLN 

W tym: 

 

Rodzaj inwestycji 
Wartość 

(PLN) 

Nabycie środków trwałych 2.535.512,92 

Nabycie WNiP 12.150,00 

Zaliczki na środki trwałe  392.500,00  

Środki trwałe w budowie 90.910,00 

Łącznie 3.031.072,92 
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Istotnym elementem działalności proinwestycyjnej Spółki w roku 2025 była kontynuacja 

realizacji projektów unijnych, za pośrednictwem których otrzymano dofinansowanie lub 

zostanie otrzymane dofinansowanie w latach kolejnych, w zakresie realizowanych działań 

rozbudowy infrastruktury, wyposażenia w niezbędne maszyny, urządzenia, sprzęt oraz 

prowadzenie działań marketingowych i rozwojowych. Wśród nich znalazły się: 

 

Projekty, których realizacja została zakończona w roku 2025: 

 

Projekt nr 1: 

Program Operacyjny Inteligentny Rozwój 2014-2020 

Poddziałanie: 3.2.1 Badania na rynek 

Tytuł: Makaron dla Diabetyków (IG40) – Pasta for Diabetics (GI40) 

Cel: Wdrożenie wyników prac B+R dotyczących opracowania technologii produkcji 

Makaronu dla Diabetyków IG40. W wyniku przeprowadzonych prac B+R opracowana 

została innowacyjna w skali międzynarodowej receptura umożliwiająca uzyskiwanie 

w procesie produkcji makaronu o bardzo niskim indeksie glikemicznym z wykorzystaniem 

metody ekstruzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowców, które posłużą do 

wzbogacenia go o cenne związki i pierwiastki biogenne.  

Okres realizacji: 07.2020 – 11.2023 

Wartość projektu: 39.530.592.85 zł 

Wydatki kwalifikowalne: 34.530.592,85 zł 

Dofinansowanie: 20.718.355,69 zł 

 

Status projektu na dzień 31.12.2025: 

Końcowe rozliczenie finansowe projektu nastąpiło w dniu 24.05.2024. Kontrola doraźna 

zakończyła się przekazaniem ostatecznej informacji pokontrolnej w dniu 14.11.2025.  

 

 

Projekt nr 2: 

 

Wniosek o przyznanie pomocy w ramach interwencji I.13.3. Promowanie, 

informowanie i marketing dotyczący żywności wytwarzanej w ramach systemów 

jakości żywności w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 

2023-2027. 

 

Operacja pn. „PROMOCJA MAKARONÓW I PRODUKTÓW NABIAŁOWYCH               

Z CERTYFIKATEM JAKOŚĆ, TRADYCJA LUBELSKIE” 

 

Cel realizacji operacji: Konsorcjum w składzie POL-MAK S.A., Okręgowa Spółdzielnia 

Mleczarska w Piaskach, planując działania informacyjno-promocyjne stawia sobie za cel 

pogłębianie i upowszechnianie wiedzy o systemie „Jakość Tradycja” w kontekście swoich 

produktów posiadających ten certyfikat. Celem operacji jest prezentacja unikalnych cech                

i właściwości produktów posiadających znaki jakościowe oraz poprawa konkurencyjności 

Wnioskodawcy na rynku polskim.  

 

Efekty operacji: Zwiększenie rozpoznawalności produktów oraz zmiana wizerunku tych 

produktów w oparciu o przekaz informacji o systemie jakości, w którym wytwarzane               

są produkty – „Jakość Tradycja” a tym samym doprowadzenie do zwiększenia ich 

sprzedaży. 

 



8 

 

Okres realizacji: 09.2024 – 05.2025 

Wartość projektu: 2.998.115,35 zł 

Wydatki kwalifikowalne: 2.437.492,16 zł 

Dofinansowanie: 1.706.244,51 zł 

Status projektu na dzień 31.12.2025 – projekt zakończony, płatność końcowa w dniu 

18.11.2025. 

 

 

Projekty, których realizacja była kontynuowana w roku 2025: 

 

Projekt nr 1: 

 

Program rządowy NUTRITECH – żywienie w świetle wyzwań poprawy dobrostanu 

społeczeństwa oraz zmian klimatu. 

Tytuł: Opracowanie innowacyjnych płatków śniadaniowych o średnim indeksie                    

i ładunku glikemicznym, z dodatkiem skrobi opornej RS3. 

Cel: Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego w skali międzynarodowej produktu  

w postaci zbożowych płatków śniadaniowych typu RTE o średnim IG i ŁG. Najważniejsze 

rezultaty, które Wnioskodawca planuje osiągnąć, to: 

- technologia produkcji skrobi opornej RS3, 

- receptura zbożowych płatków śniadaniowych typu RTE o zakładanych wartościach 

odżywczych z dodatkiem skrobi opornej, 

- technologia produkcji płatków o średnim IG I ŁG. 

Okres realizacji: 10.2023 – 06.2027 

Wartość projektu: 9.998.568,85 zł  

Dofinansowanie: 7.417.625,19 zł 

Status projektu na dzień 31.12.2025 – projekt w trakcie realizacji 

 

 

Projekt nr 2: 

 

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO) 

A1.4.1. Inwestycje na rzecz dywersyfikacji i skracania łańcucha dostaw produktów 

rolnych i spożywczych oraz budowy odporności podmiotów uczestniczących                       

w łańcuchu 

Działanie 1. Wsparcie mikro, małych i średnich przedsiębiorstw na wykonywanie 

działalności w zakresie przetwórstwa lub wprowadzania do obrotu produktów rolnych, 

rybołówstwa lub akwakultury. 

 

Tytuł projektu: „BUDOWA INSTALACJI FOTOWOLTAICZNEJ DO ZASILANIA 

ZAKŁADU PRODUKCYJNEGO”  

 

Cel inwestycji KPO, w którego realizację wpisuje się przedsięwzięcie: 

wdrożenie zrównoważonych wzorców produkcji, w tym poprzez inwestycje środowiskowe. 

Projekt zakłada utworzenie instalacji fotowoltaicznej o mocy 599,85 kW na dachach 

budynków produkcyjnych i magazynowych Wytwórni Makaronu Domowego POL-MAK 

według projektu budowlanego, zgodnie z uzyskanym już pozwoleniem na budowę  

i warunkami przyłączenia do sieci dystrybucyjnej operatora. 

Okres realizacji: 10.2024 – 04.2026 

Wartość projektu: 2.822.850,00 zł 
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Wydatki kwalifikowalne: 2.295.000,00 zł 

Dofinansowanie: 1.147.500,00 zł 

Status projektu na dzień 31.12.2025 – projekt w trakcie realizacji 

 

 

6. Finansowanie działalności spółki 

 

Działalność Spółki była finansowana ze środków własnych uzyskanych ze sprzedaży  

makaronu oraz z zaciągniętych kredytów bankowych, pożyczek  leasingowych, leasingów. 

W  roku 2025 obowiązywały umowy kredytowe, pożyczkowe, pożyczek leasingowych, 

leasingów i subwencji na ogólną kwotę 21.296.264,81 PLN 

Zadłużenie z tytułu zobowiązań finansowych w stosunku do roku 2024 wzrosło 

o 6.314.904,09 PLN. 

 

7. Ryzyka zidentyfikowane w Spółce i metody ich ograniczenia lub 

wyeliminowania 

 

1. Ryzyko zmiany stóp procentowych - Spółka zabezpiecza ryzyko zmiany stóp 

procentowych w zakresie kredytów inwestycyjnych za pośrednictwem zawartych 

transakcji zamiany stóp procentowych IRS. Transakcje zabezpieczają stały poziom 

stopy procentowej w poniższych okresach: 

Kontrakt forward ING BANK Śląski - transakcja zamiany stóp procentowych IRS 

z dnia 10.06.2022 r. na okres 30.06.2022 – 31.07.2026 dotycząca kredytu 

inwestycyjnego nr 849/2020/00003301/00 do wartości 2.540.555,68 zł. 

Kontrakt forward ING BANK Śląski - transakcja zamiany stóp procentowych IRS 

z dnia 10.06.2022 r. na okres 31.10.2023 – 31.10.2027 dotycząca kredytu 

inwestycyjnego nr 849/2021/00003461/00 do wartości 6.320.574,00 zł. 

Do pozostałych transakcji spółka nie stosuje zabezpieczeń ryzyka. 

 

2. Ryzyko niekorzystnej zmiany cen surowców – Spółka dywersyfikuje portfel 

dostawców surowców wykorzystywanych do produkcji makaronu w taki sposób,             

że prowadzi bieżącą współpracę z min. 3 dostawcami kluczowych surowców. 

 

3. Ryzyko kredytowe - Spółka identyfikuje ryzyko w zakresie kredytowania odbiorców  

i tym samym możliwości powstania należności nieściągalnych. Elementem procesu 

zarządzania ryzykiem kredytowym jest bieżący monitoring należności oraz 

ubezpieczenie kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom, w ramach którego 

ubezpieczony zostaje średnioroczny przewidywany poziom należności                             

od kontrahenta.  

 

4. Ryzyko operacyjne w tym wpływ działań wojennych na Ukrainie - identyfikowane 

jako brak realizacji założonego celu sprzedażowego i rozwojowego wskutek zmiany 

warunków rynkowych, Spółka posiada doświadczoną kadrę realizującą czynności               

z zakresu, handlu, promocji i marketingu, która na bieżąco analizuje zachodzące 

trendy na rynku. W ramach czynności ograniczających ryzyko można wyróżnić m.in.:  

dostosowanie struktury asortymentu do potrzeb zgłaszanych przez rynek, 

weryfikowanych na podstawie bieżącego monitoringu rynku, promowanie 
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sprzedawanego asortymentu za pośrednictwem budżetu wsparcia sprzedaży, budżetu 

na reklamę i promocję, prowadzenie corocznych rozmów handlowych na podstawie 

których ustalane są warunki sprzedażowe. Spółka przeprowadza cykliczne spotkania 

działu handlu i marketingu w celu aktywnego i możliwie najszybszego reagowania na 

powstające trendy rynkowe. 

 

5. Ryzyko zmiany kursów walut - identyfikuje się ryzyko w zakresie zaciągania 

bieżących zobowiązań handlowych z zagranicznymi kontrahentami. Spółka ogranicza 

eskalację ryzyka za pośrednictwem prowadzenia sprzedaży eksportowej, która 

generuje płatności w walucie EUR, dzięki czemu walutowy bilans płatniczy pozostaje 

zrównoważony. 

 

6. Ryzyka prawno-podatkowe - Spółka prowadzi bieżącą współpracę z doradcami 

podatkowymi i kancelarią adwokacką, na podstawie zawartych umów o współpracy. 

Czynności minimalizujące ryzyko prawno-podatkowe polegają na formułowaniu 

kompleksowych zapytań do w/w doradców prawno-podatkowych, którzy w możliwie 

najszybszy sposób udzielają wyczerpujących odpowiedzi na zadane pytania, zgodnie 

z aktualnymi przepisami prawno-podatkowymi. 

 

7. Ryzyko płynności finansowej - w celu zachowania płynności finansowej 

i ograniczenia występowania ryzyka utraty płynności, spółka prowadzi czynności 

mające na celu utrzymanie optymalnej struktury sprzedaży, zwiększania poziomu cen 

sprzedaży, adekwatnie do zachodzących tendencji rynkowych, utrzymywania 

optymalnego poziomu zapasów i prowadzenia polityki zakupowej w taki sposób, aby 

dążyć do równoważenia bilansu płatniczego.  

 

8. Ryzyko przerwy w działalności - Spółka identyfikuje możliwość powstania przerwy 

w działalności wskutek powstania zdarzenia losowego,  awarii/uszkodzenia maszyny. 

Sposobem zabezpieczenia się przed znaczącym wpływem ryzyka na działalność 

spółki jest ubezpieczenie rzeczowych składników majątku wypłacane w wartości 

odtworzeniowej maszyny, w ramach której powstała szkoda oraz utraty zysku, które 

jest wypłacane po określonym w OWU okresie karencji. Ograniczenie ryzyka 

z zakresu awarii maszyny:  pracownicy spółki w każdy wtorek, każdego tygodnia 

dokonują przeglądu jednej z linii produkcyjnych, dzięki czemu każda linia podlega 

przeglądowi raz na 5 tygodni, co pozwala na szybkie wykrycie bieżącego 

nadmiernego zużycia podzespołów i przeprowadzenie doraźnej konserwacji 

urządzeń. W strukturze zakładu funkcjonuje magazyn części zamiennych, gdzie 

przechowywane są części zamienne cechujące się najwyższym poziomem 

awaryjności w ramach posiadanych maszyn i urządzeń . 

 

9. Ryzyko wycofania produktu z rynku - Spółka posiada polisę ubezpieczeniową 

w ramach której ubezpieczone są nieprzewidziane zdarzenia z zakresu skażenia 

przypadkowego, wycofania rządowego, złośliwej ingerencji w produkt, wymuszenia 

dotyczącego produktu, przywrócenia poziomu sprzedaży, niekorzystnego rozgłosu, 
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przerwy w działalności, kosztu zastąpienia, kosztu okupu, które identyfikuje jako 

ryzyka, ubezpieczone zgodnie z polisą i OWU do  wartości sumy ubezpieczenia 

i określonych podlimitów. 

10. Ryzyko niedoboru pracowników - Spółka prowadzi politykę kadrową zapewniającą 

optymalny poziom zatrudnienia. Działaniami mającymi na celu ograniczenie 

możliwości wystąpienia ryzyka są: współpraca z Urzędem Pracy w Łęcznej. 

 

11. Ryzyko środowiskowe - Spółka ogranicza ryzyko poprzez bieżącą współpracę 

z podmiotami zajmującymi się odbiorem odpadów, recyklingiem i utylizacją. 

Dodatkowo zgodnie z przepisami firma posiada nadany numer BDO i prowadzi 

rejestr odpadów.  

8. Sytuacja majątkowa i finansowa Spółki 

 

Analiza pionowa i pozioma bilansu oraz rachunku zysków i strat 2025 w odniesieniu 

do 2024 

 

Wyszczególnienie 31.12.2025 31.12.2024 dynamika udział 2025 udział 2024 

Aktywa trwałe 49 532 826 50 877 666 97% 76% 80% 

    Rzeczowe aktywa trwałe 49 161 633 50 437 520 97% 99% 99% 

Aktywa obrotowe 11 590 304 12 433 123 93% 18% 20% 

    Zapasy 4 806 707 4 482 864 107% 41% 36% 

        Materiały 1 333 073 1 268 153 105% 28% 28% 

        Produkty gotowe 3 462 751 3 203 827 108% 72% 71% 

    Należności krótkoterminowe 5 250 369 4 322 791 121% 45% 35% 

        z tytułu dostaw i usług 4 142 222 3 160 462 131% 79% 73% 

    Inwestycje krótkoterminowe 1 095 266 2 899 088 38% 9% 23% 

        środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 1 095 266 2 899 088 38% 100% 100% 

Kapitał (fundusz) własny 5 384 809 8 458 979 64% 8% 13% 

    Zysk (strata) netto -3 314 807 -359 501 922% -62% -4% 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 59 754 198 54 851 810 109% 92% 87% 

    Zobowiązania długoterminowe 12 077 795 6 430 584 188% 20% 12% 

        kredyty i pożyczki 11 681 654 6 099 628 192% 97% 95% 

        inne zobowiązania finansowe 396 141 330 956 120% 3% 5% 

    Zobowiązania krótkoterminowe 20 346 887 19 842 366 103% 34% 36% 

        kredyty i pożyczki 9 032 351 8 281 107 109% 44% 42% 

        inne zobowiązania finansowe 186 119 269 670 69% 1% 1% 

        z tytułu dostaw i usług 8 437 585 6 555 352 129% 41% 33% 

        inne 843 292 2 450 681 34% 4% 12% 

    Rozliczenia międzyokresowe 26 274 464 27 629 357 95% 44% 50% 

        długoterminowe 23 048 277 23 242 220 99% 88% 84% 

        krótkoterminowe 3 226 187 4 387 137 74% 12% 16% 

Suma bilansowa 65 139 007 63 310 790 102,9%   
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W analizowanym okresie suma bilansowa Spółki wzrosła o 2,9%. Zmiany w strukturze 

aktywów i pasywów odzwierciedlają bieżący etap działalności operacyjnej oraz realizację 

procesów inwestycyjnych. 

 

Głównymi determinantami zmian po stronie aktywów w ujęciu rok do roku były: 

 

• Wzrost wartości zapasów o 7%: zjawisko to wynikało przede wszystkim                        

ze zwiększenia stanu produktów gotowych (wzrost o 8%), które stanowią 72% 

całkowitej wartości zapasów. Równolegle odnotowano wzrost wartości materiałów 

o 5% (przy udziale w zapasach na poziomie 28%). 

 

• Wzrost należności o 21%: zmiana ta wynika głównie ze zwiększenia zaangażowania 

w kapitał obrotowy w obszarze handlowym. 

 

• Spadek środków pieniężnych o 62%: niższy stan gotówki na koniec okresu jest 

następstwem finansowania bieżącej działalności oraz realizowanych nakładów 

inwestycyjnych. 

 

W obszarze źródeł finansowania majątku odnotowano następujące zmiany: 

 

• Kapitał własny: nastąpił spadek kapitału własnego o 36%, co jest bezpośrednim 

skutkiem ujęcia straty netto wygenerowanej w 2025 roku. 

 

• Zobowiązania finansowe: w celu sfinansowania rozwoju bazy majątkowej Spółka 

zwiększyła wykorzystanie zewnętrznych źródeł finansowania. Wartość kredytów              

i pożyczek długoterminowych wzrosła o 92%, natomiast w obszarze 

krótkoterminowym odnotowano wzrost o 9%. 

 

• Zobowiązania handlowe: odnotowano wzrost zobowiązań z tytułu dostaw i usług            

o 29%, co odzwierciedla zwiększenie skali zakupów surowcowych oraz 

wykorzystanie kredytu kupieckiego w finansowaniu bieżących potrzeb 

operacyjnych. 

 

Wyszczególnienie 31.12.2025 31.12.2024 dynamika udział 2025 udział 2024 

Przychody netto ze sprzedaży 60 786 244 57 794 044 105,2%     

    Przychody netto ze sprzedaży produktów 60 160 429 57 792 140 104,1% 99% 100% 

    Zmiana stanu produktów 98 779 -661 017 -15% 0% -1% 

Koszty działalności operacyjnej 68 064 061 60 243 806 113% 100% 98% 

    Amortyzacja 4 617 743 3 803 080 121% 7% 6% 

    Zużycie materiałów i energii 32 342 920 27 026 720 120% 48% 45% 

    Usługi obce 14 151 942 12 653 361 112% 21% 21% 

    Podatki i opłaty 325 680 224 746 145% 0% 0% 

    Wynagrodzenia 12 966 177 12 609 887 103% 19% 21% 
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    Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 2 627 721 2 599 430 101% 4% 4% 

    Pozostałe koszty rodzajowe 1 007 102 1 168 758 86% 1% 2% 

    Wartość sprzedanych towarów i materiałów 24 776 157 825 16% 0% 0% 

    Zysk (strata) ze sprzedaży -7 277 817 -2 449 762 297% -11% -4% 

Pozostałe przychody operacyjne 5 879 083 3 479 645 169% 10% 6% 

    Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 206 030 70 873 291% 4% 2% 

    Dotacje 4 683 932 3 202 850 146% 80% 92% 

    Inne przychody operacyjne 989 120 205 923 480% 17% 6% 

Pozostałe koszty operacyjne 44 993 112 576 40% 0% 0% 

    Inne koszty operacyjne 44 993 88 426 51% 100% 79% 

    Zysk (strata) z działalności operacyjnej -1 443 727 917 307 -157% -2% 2% 

Przychody finansowe 101 249 418 049 24% 0% 1% 

    Odsetki 101 249 418 049 24% 100% 100% 

    Inne 0 0 0% 0% 0% 

Koszty finansowe 1 908 608 1 625 644 117% 3% 3% 

    Odsetki 1 863 994 1 613 251 116% 98% 99% 

Zysk (strata) brutto -3 251 086 -290 289 1120% -5% -1% 

Zysk (strata) netto -3 314 807 -359 501 922% -5% -1% 

 

W 2025 roku Spółka odnotowała wzrost przychodów netto ze sprzedaży produktów o 4,1% 

r/r. Równolegle koszty działalności operacyjnej wzrosły o 13%, co było determinowane 

przede wszystkim przez następujące czynniki: 

 

• Wzrost kosztów zużycia materiałów i energii o 20%: pozycja ta stanowi kluczowy 

element struktury kosztów Spółki (48% udziału). Dynamika ta odzwierciedla 

rynkowy wzrost cen surowców i mediów produkcyjnych. 

 

• Wzrost kosztów amortyzacji o 21%: jest to bezpośrednie następstwo realizacji 

strategii inwestycyjnej i oddania do użytkowania nowych aktywów trwałych. 

 

• Wzrost kosztów usług obcych o 12%: związany głównie z intensyfikacją procesów 

operacyjnych. 

 

• Koszty wynagrodzeń oraz podatków i opłat: odnotowano umiarkowany wzrost 

kosztów świadczeń pracowniczych (+3%) oraz skokową zmianę w pozycji 

podatków i opłat (+45%), wynikającą z bieżących obciążeń fiskalnych                               

i administracyjnych. 

 

Koszty finansowe (odsetki) wzrosły o 16%, co przy wzroście salda kredytów i pożyczek                  

o 44% wskazuje na efektywne zarządzanie strukturą zadłużenia i kosztami kapitału obcego. 

 

Pomimo presji kosztów operacyjnych, istotnym czynnikiem stabilizującym wynik netto był 

wzrost pozostałych przychodów operacyjnych, wynikający głównie z wyższego poziomu 

rozliczonych dotacji celowych. Powyższe uwarunkowania wpłynęły na przejściowe 
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obniżenie rentowności operacyjnej, przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostowej dynamiki 

przychodów ze sprzedaży. 

 

Kluczowe wskaźniki efektywności działalności w ujęciu finansowym 

 

 

Wyszczególnienie 31.12.2025 31.12.2023 Zmiana 

Rentowność sprzedaży mierzona zyskiem ze sprzedaży -12,0% -4,2% -7,7% 

Rentowność sprzedaży mierzona zyskiem netto -5,5% -0,6% -4,8% 

Rentowność aktywów ogółem -5,1% -0,6% -4,5% 

Rentowność kapitału własnego -61,6% -4,2% -57,3% 

Obrotowość aktywów ogółem 93,3% 91,3% 2,0% 

Obrotowość aktywów trwałych 122,7% 113,6% 9,1% 

Cykl rotacji należności 21,9 19,6 2,4 

Cykl rotacji zobowiązań 40,2 37,4 2,8 

Wskaźnik ogólnej płynności 57,0% 62,7% -5,7% 

Wskaźnik szybkiej płynności 33,3% 40,1% -6,7% 

Wskaźnik zadłużenia ogółem 91,7% 86,6% 5,1% 

Poziom wypłacalności 8,3% 13,4% -5,1% 

 

 

Analiza wskaźnikowa za rok 2025 odzwierciedla wpływ ujemnego wyniku finansowego 

oraz intensywnej fazy inwestycyjnej na strukturę bilansu i zyskowność Spółki. 

 

W związku z wypracowaną stratą ze sprzedaży oraz stratą netto, wskaźniki rentowności 

przyjęły w badanym okresie wartości ujemne: 

 

• Rentowność sprzedaży (mierzona zyskiem ze sprzedaży) uległa zmianie z poziomu 

-4,2% do -12,0% (-7,8 p.p.). 

• Rentowność netto ukształtowała się na poziomie -5,5% (spadek o 4,8 p.p. 

względem roku ubiegłego). Główną przyczyną tych zmian była opisana wcześniej 

presja kosztowa w obszarze surowców i energii oraz planowy wzrost kosztów 

amortyzacji nowych aktywów produkcyjnych. 

 

Pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego, Spółka odnotowała poprawę w zakresie 

efektywności operacyjnej: 

• Obrotowość aktywów trwałych wzrosła z poziomu 113,6% do 122,7% (+9,1 p.p.), 

co potwierdza wysoką efektywność wykorzystania zmodernizowanej bazy 

produkcyjnej oraz wzrost wydajności procesów wytwórczych. 

• Cykl rotacji należności wydłużył się nieznacznie z 19,6 do 21,9 dnia (+2,3 dnia), 

przy jednoczesnym wydłużeniu cyklu rotacji zobowiązań z 37,4 do 40,2 dnia (+2,8 

dnia). Utrzymanie luki płatniczej na korzyść Spółki (blisko 18 dni różnicy) pozwala 

na optymalne finansowanie działalności bieżącej. 
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Płynność i finansowanie: 

• Wskaźnik ogólnej płynności uległ korekcie z poziomu 0,63 do 0,57. Zmiana ta 

wynika z aktywnego wykorzystania kredytu kupieckiego jako efektywnego 

narzędzia finansowania kapitału obrotowego. 

• Wzrost wskaźnika zadłużenia ogólnego o 5,1 p.p. do poziomu 91,7% jest 

bezpośrednio skorelowany z pozyskaniem finansowania zewnętrznego na cele 

inwestycyjne, co stanowi fundament długoterminowej strategii wzrostu Spółki. 

 

   III .     Podsumowanie 

 
               1. Ogólna ocena sytuacji w roku sprawozdawczym 

 

Pomimo trudnego okresu w segmencie makaronów uwarunkowanego silną 

konkurencją w branży oraz konsekwencjami wojny w Ukrainie, Wytwórnia Makaronu 

Domowego POL-MAK S.A.  konsekwentnie pracuje nad umocnieniem swojej  pozycji 

na rynku makaronów w Polsce, a także inwestuje w  dywersyfikację sprzedaży poprzez 

rozwój eksportu. Spółka posiada markę ogólnopolską i jest jedną z czterech największych 

firm sprzedających makaron pod własnym brandem. Zaistniała sytuacja jest wynikiem 

konsekwentnie realizowanej strategii opartej na aktywnych działaniach prosprzedażowych, 

prowadzonych kampaniach reklamowych, udoskonalaniu technologii oraz nieustannemu 

poszerzaniu oferty o nowości i produkty innowacyjne.  

Aktywna sprzedaż była realizowana za pomocą działu sprzedaży, który na koniec 

roku 2025 liczył 26 osób. Ich głównym zadaniem jest dbałość o dostępność 

poszczególnych grup produktowych na półkach w jak największej liczbie PSD (punktów 

sprzedaży detalicznej). Ten sposób sprzedaży firma realizuje już od ponad 15 lat. Jest to 

bardzo kosztowna forma rozwoju rynku, jednak dzięki takiej aktywności, na przestrzeni 

tych lat, POL-MAK S.A. z firmy lokalnej stał się jednym z największych producentów 

makronu w Polsce.  

Kolejnym bardzo istotnym elementem rozwoju firmy jest praca nad wzrostem 

rozpoznawalności marki POL-MAK MAKARONIARNIA.  W roku 2025 była 

kontynuowana ogólnopolska kampania reklamowa dla marki „Tradycyjny z Ludwina”.             

Za pośrednictwem TV dotarła ona do milionów konsumentów.  Działania reklamowe są 

bardzo kosztowne dla firmy, jednak znacznie zwiększają rozpoznawalność oraz 

przywiązanie do marki, a w konsekwencji długofalowe bezpieczeństwo sprzedażowe dla 

firmy, co determinuje zasadność inwestycji w tym obszarze. W roku 2025 Spółka 

pozyskała dofinansowanie działania pt. „PROMOCJA MAKARONÓW                                       

I PRODUKTÓW NABIAŁOWYCH Z CERTYFIKATEM JAKOŚĆ, TRADYCJA 

LUBELSKIE”. Projekt był realizowany w formie Konsorcjum w składzie: POL-MAK 

S.A. oraz Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska w Piaskach. Konsorcjum planując działania 

informacyjno-promocyjne stawiało sobie za cel pogłębianie i upowszechnianie wiedzy                

o systemie „Jakość Tradycja” w kontekście swoich produktów posiadających ten certyfikat. 

Celem operacji jest prezentacja unikalnych cech i właściwości produktów posiadających 

znaki jakościowe oraz poprawa konkurencyjności na rynku polskim.  

 

Efekty operacji: Zwiększenie rozpoznawalności produktów oraz zmiana wizerunku tych 

produktów w oparciu o przekaz informacji o systemie jakości, w którym wytwarzane są 

produkty – „Jakość Tradycja” a tym samym doprowadzenie do zwiększenia ich sprzedaży. 

Okres realizacji: 09.2024 – 05.2025. Wartość projektu: 2.998.115,35 zł. Wydatki 
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kwalifikowalne: 2.437.492,16 zł. Dofinansowanie: 1.706.244,51 zł. Status projektu na 

dzień 31.12.2025 – projekt zakończony, płatność końcowa w dniu 18.11.2025. 

Powyższe działania sprzedażowe i reklamowe, pozwoliły również na umocnienie 

postrzegania firmy na rynku jako firmy, która potencjalnie może stać się silnym 

wiceliderem rynku makaronowego w Polsce.  

W roku 2025 rozpoczęto projekt inwestycyjny pt.: „BUDOWA INSTALACJI 

FOTOWOLTAICZNEJ DO ZASILANIA ZAKŁADU PRODUKCYJNEGO”  

Cel inwestycji KPO, w którego realizację wpisuje się przedsięwzięcie, to wdrożenie 

zrównoważonych wzorców produkcji, w tym poprzez inwestycje środowiskowe. Projekt 

zakłada utworzenie instalacji fotowoltaicznej o mocy 599,85 kW na dachach budynków 

produkcyjnych i magazynowych Wytwórni Makaronu Domowego POL-MAK według 

projektu budowlanego, zgodnie z uzyskanym już pozwoleniem na budowę  

i warunkami przyłączenia do sieci dystrybucyjnej operatora. Okres realizacji: 10.2024 – 

04.2026. Wartość projektu: 2.822.850,00 zł. Wydatki kwalifikowalne: 2.295.000,00 zł 

Dofinansowanie: 1.147.500,00 zł 

 W roku 2025 kontynuowane były również badania z środków pochodzących                         

z  Program rządowy NUTRITECH – żywienie w świetle wyzwań poprawy dobrostanu 

społeczeństwa oraz zmian klimatu. Tytuł projektu: Opracowanie innowacyjnych 

płatków śniadaniowych o średnim indeksie i ładunku glikemicznym, z dodatkiem 

skrobi opornej RS3. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego w skali 

międzynarodowej produktu w postaci zbożowych płatków śniadaniowych typu RTE                    

o średnim IG i ŁG. Najważniejsze rezultaty, które planujemy osiągnąć, to: 

- technologia produkcji skrobi opornej RS3, 

- receptura zbożowych płatków śniadaniowych typu RTE o zakładanych wartościach 

odżywczych z dodatkiem skrobi opornej, 

- technologia produkcji płatków o średnim IG I ŁG. 

Okres realizacji: 10.2023 – 06.2027. Wartość projektu: 9.998.568,85 zł. 

Dofinansowanie: 7.417.625,19 zł. Status projektu na dzień 31.12.2025 – projekt                    

w trakcie realizacji 

 

 

  

 2. Plany WMD POL-MAK na 2026 rok i lata następne  

 

                

Celem nadrzędnym na rok 2026 jest dalsze umacnianie pozycji firmy i marki POL-

MAK na rynku polskim i zwiększenie sprzedaży eksportowej.  

Planowany cel obrotowy i wolumenowy firma zamierza realizować poprzez: 

• Zwiększenie rotacji na obecnych liniach produktowych poprzez intensyfikacje 

działań promocyjnych i reklamowych. 

• Zwiększenie sprzedaży na innowacji produktowej tj. makaronie nierówno siekanym, 

który jest unikatowym produktem na rynku, a firma POL-MAK jest jedyną firmą 

posiadającą taki produkt w ofercie. 

• Poszerzenie dystrybucji na makaronach ekonomicznych w linii „ROSOŁOWY”               

w segmencie „makaronów do zup”. 

• Zwiększanie rotacji i poszerzenie dystrybucji na nowo wdrożonej linii makaronów 

6- żółtkowych. 

• Zwiększanie rotacji i poszerzenie dystrybucji na makaronach o niskim indeksie 

glikemicznym, poprzez intensyfikację działań promocyjnych i reklamowych. 
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• Zwiększenie sprzedaży i promocji  makaronów o niskim indeksie glikemicznym na 

rynku Niemic,  USA, Francji, Włoch,  Wielkiej Brytanii,  krajów Arabskich oraz 

Chin.  

• Rozwój dystrybucji na rynku Ukraińskim. 

• Rozwój wprowadzonych dodatkowych dwóch SKU w linii makaronów o niskim 

indeksie glikemicznym oraz makaronach proteinowych.  

 

Zrealizowanie powyższych celów jest założeniem realnym, mającym swoje 

uzasadnienie w rozpoczęciu aktywności w/w wymienionych obszarach już w roku 

2025, co stanowiło obciążenie kosztowe dla wyniku 2025 roku, jednak były one 

konieczne aby oczekiwać efektów tych działań w roku 2026. Pozwoli to na 

zwiększenie wykorzystania mocy produkcyjnych, a tym samym wzrost rentowności 

firmy.  

 

Kontynuowana będzie również długofalowa strategia rozwoju poprzez 

innowacyjne produkty nad którymi prowadzone będą prace badawcze. Rozwój 

działu B+R jest kluczowym elementem w strukturze przedsiębiorstwa, które chcą 

budować przewagę rynkową. Jednym z kluczowych projektów  są prace nad 

opracowaniem płatków śniadaniowych o obniżonym indeksie glikemicznym oraz 

makaronu o niskim indeksie glikemicznym w kształcie i technologii 

odpowiadającym potrzebom rynku chińskiego. 

 

 

        Róża Polak                                 Grzegorz Polak            Dominik Polak                                 

Wiceprezes Zarządu                       Wiceprezes Zarządu                           Prezes Zarządu 
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